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Samtliche Funktionsbezeichnungen sind geschlechtarieal zu verstehen.

CURRICULA

214. Curriculum fur das Magisterstudium Internationale Betriebswirtschaft

Der Senat hat in seiner Sitzung am 1. Juni 200&vdagier gemaf § 25 Abs. 8 Z. 3 und Abs.
10 des Universitatsgesetzes 2002 eingerichteten scleitdungsbefugten
Curricularkommission am 16. Mai 2006 beschlossengi€iilum fir das Magisterstudium
Internationale Betriebswirtschaft in der nachfoldem Fassung genehmigt.

Rechtsgrundlagen fir diesen Beschluss sind das etsitgtsgesetz 2002 (BGBI. | Nr.

120/2002 in der Fassung BGBI. | Nr. 77/2005) undsedienrechtliche Teil der Satzung der
Universitat Wien (MBI. vom 23.12.2003, 4. Stick,. N6 in der Fassung MBI. 07.03.2006,
19. Stick, Nr. 124).

Qualifikationsprofil und Studienziele

81 (1) Das Ziel des Magisterstudiums Internatien@etriebswirtschaft —an der
Universitdt Wien ist es, die Studierenden mit deetiMden, Institutionen und
Instrumenten des internationalen Managements soeirer frei gewahlten
betriebswirtschaftlichen Spezialisierung vertrautmachen, damit sie in der Lage
sind, selbstandig daraus Managementprobleme flrernational tatige
Unternehmungen zu losen. Dazu ist es notwendig, S$fiadierenden auch
entsprechend sprachlich zu qualifizieren.

(2) Dartiber hinaus werden die Studierenden desistagtudiums Internationale
Betriebswirtschaft auf eine Fortfiihrung ihrer umsrgiren Ausbildung im Rahmen
eines Doktoratsstudiums aus einem wirtschaftswssseitlichen Fach vorbereitet.

(3) Das inhaltliche Qualifikationsprofil der Stedenden des Magisterstudiums
Internationale Betriebswirtschaft leitet sich ausndModulen des Internationalen
Managements und der gewdahlten Spezialisierungjlzbe eine Kernfachkombination
vermittelt wird, ab. Eine Kernfachkombination bdwsteaus einer Sequenz von
vertiefenden Modulen eines betriebswirtschaftlich&eshwerpunktes (z.B. der
Investmentanalyse, dem Marketing, dem Treuhandwesén), durch den die

Studierenden zu hochwertigen Fachkraften ausgehildeden. Komplettiert werden

die Dbetriebswirtschaftlichen Inhalte einer KFK eatder durch adaquate
Methodenfacher oder durch interdisziplinare Kompe¢a, die ein ganzheitliches
Durchdringen eines Faches ermdglichen. Die facbhcKompetenzen im Bereich
Internationales Management qualifizieren die Stadiden fir eine Téatigkeit in einer
internationalen Unternehmung. Zudem haben die &tedden die Moglichkeit im

Rahmen dieses Studiums ihre sprachlichen Kompeatenzesrweitern, sodass auch
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(4) Der Bedeutung neuer Lehr- und Lernformen, essindere durch die Nutzung
Neuer Medien, soll beim fachspezifischen Kompetemed durch Einsatz

entsprechender Hilfsmittel (etwa content-Bereilste), kollaborativer und

kooperativer Lernszenarien, eTesting) Rechnungagetr werden, wodurch die
Studierenden auch Uberfachliche Kompetenzen im Wimgat Neuen Medien in der
Lehre erwerben kbnnen.



Dauer und Umfang

82 (1) Der gesamte Arbeitsaufwand fur das Magsteium Internationale
Betriebswirtschaft betragt 120 ECTS-Punkte. Dasspeidht einer vorgesehenen
Studiendauer von 4 Semestern.

(2) Der Arbeitsaufwand im Magisterstudium Interoaéle Betriebswirtschaft wird
grundsatzlich durch ECTS-Punkte bestimmt.

(3) Um den Studierenden die fiur ein Modul oder eeihehrveranstaltung
vorgesehenen Kontaktzeiten mit Lehrenden bekanrgeben, sind zuséatzlich auch
die Semesterwochenstunden (SSt) anzugeben.

(4) ECTS-Punkte fir einzelne Module bzw. Lehrvetaltungen missen ganzzahlig
sein.

Zulassungsvoraussetzungen

83 (1) Die Zulassung zum Magisterstudium Inteorale Betriebswirtschaft setzt den
Abschluss eines fachlich in Frage kommenden Bakke#sstudiums oder eines fachlich
in Frage kommenden Fachhochschul-Bakkalaureatsstgainges oder eines anderen
gleichwertigen Studiums an einer anerkannten inébhén oder auslandischen
postsekundaren Bildungseinrichtung voraus, in denen
Wirtschaftskommunikationskompetenzen in mindestewsi Fremdsprachen vermittelt
worden sind, die gemal des ,Gemeinsamen Européistberenzrahmens fur Sprachen”
jeweils einer kompetenten Sprachverwendung der dliseife B2 entsprechen
(http://www.goethe.de/z/50/commeuro/deindexatm

(2) Fachlich in Frage kommend ist jedenfalls dakKalaureatsstudium Betriebswirtschaft
mit Vertiefung ,International Business* an der Uaisitat Wien.

(3) Wenn die Gleichwertigkeit grundsatzlich gegel&, und nur einzelne Erganzungen
auf die volle Gleichwertigkeit fehlen, kdnnen zuldgung der vollen Gleichwertigkeit
zusatzliche Lehrveranstaltungen und Prifungen insmfafd von maximal 30 ECTS-
Punkten vorgeschrieben werden, die im Verlauf dagisterstudiums zu absolvieren sind.

(4) Die grundsétzliche Gleichwertigkeit ist jedaiid gegeben fur

1. das Bakkalaureatsstudium Betriebswirtschaft @&n dniversitat Wien mit der
Vertiefung ,Management”, ,Wirtschaftsstatistik® adgOkonomische Analyse® in
der Spezialisierungsphase gem. 85(2), Zif.2-4s d€urriculums des
Bakkalaureatsstudiums Betriebswirtschaft der Usivér Wien. Zur Erlangung der
vollen Gleichwertigkeit konnen zuséatzliche Lehrvestaltungen im Bereich
Wirtschaftskommunikation in einer nicht engliscHe®mdsprache im Ausmald von
maximal 16 ECTS-Punkten vorgeschrieben werden, die Verlauf des
Magisterstudiums Internationale Betriebswirtsclzafabsolvieren sind.

2. das Bakkalaureatsstudium  Statistk an der Usiia@r Wien  mit
betriebswirtschaftlicher Vertiefung im Ausmald vomndestens 40 ECTS-Punkten.
Zur Erlangung der vollen Gleichwertigkeit konnen betriebswirtschaftlichen
Fachern zusatzliche Lehrveranstaltungen und Prefuimg Ausmalf von maximal 14
ECTS Punkten und im Bereich Wirtschaftskommund@in einer nicht englischen
Fremdsprache im Ausmald von maximal 16 ECTS-Punkbegeschrieben werden,
die im Verlauf des Magisterstudiums Internatiorériebswirtschaft zu absolvieren
sind.



§4

das Bakkalaureatsstudium Volkswirtschaftslehre@ @aer Universitdt Wien mit

betriebswirtschaftlicher Vertiefung im Ausmald vonndestens 20 ECTS-Punkten. Zur
Erlangung der vollen Gleichwertigkeit konnen in riiswirtschaftlichen Fachern
zusatzliche Lehrveranstaltungen und Prifungen immfald von maximal 14 ECTS-Punkten
und im Bereich Wirtschaftskommunikation in einecht englischen Fremdsprache im
Ausmald von maximal 16 ECTS-Punkten vorgeschriecbendewn, die im Verlauf des

Magisterstudiums Internationale Betriebswirtsclzafabsolvieren sind.

(1) Studierende  kénnen einzelne Module bzw. nisanstaltungen aus dem
Magisterstudium Internationale Betriebswirtschaft Ausmaf} von hdchstens 12 ECTS-
Punkten bereits vor Zulassung zu diesem Studiummhabsen, wenn sie

1. zum Bakkalaureatsstudium BetriebswirtschafttiStla oder Volkswirtschaftslehre an
der Universitat Wien zugelassen sind,

2. alle Module des Bakkalaureatsstudiums, die fig dorgezogenen Magister-
Lehrveranstaltungen bzw. —Module vorbereitend diedeits positiv absolviert und

3. im Bakkalaureatsstudium insgesamt bereits Modhzde. Lehrveranstaltungen im
Ausmald von mindestens 160 ECTS-Punkten positiviabsohaben.

(2) Das Vorziehen von Magister-Lehrveranstaltundezw. —Modulen gem. (1) im
Bakkalaureatsstudium ist von der  Studienprogrameriai bzw. vom
Studienprogrammleiter im Vorhinein zu genehmigen.

Akademischer Grad

§5

Absolventinnen bzw. Absolventen des Magistelistus Internationale Betriebswirtschaft
ist der akademische GradMagistra der Sozial- und Wirtschaftswissenschédfterw.
»Magister der Sozial- und WirtschaftswissenschéafteabgekirztMag. rer. soc. oec. zu
verleihen.

Aufbau

§6

(1) Im Magisterstudium Internationale Betriebssehaft sind zu absolvieren:
1. ,Internationales Management®, 40 ECTS

Zu wahlen sind 5 Module a 8 ECTS Punkte (4 SSt)Bemeich Internationales
Management, insbesondere aus:

Internationales Energiemanagement, 8 ECTS (4 SSt)
Internationales Finanzmanagement, 8 ECTS (4 SSt)
International Marketing, 8 ECTS (4 SSt)

Internationales Personalmanagement, 8 ECTS (4 SSt
Internationale Rechnungslegung, 8 ECTS (4 SSt)
Besteuerung Multinationaler Unternehmen, 8 ECA S$t)
Internationale Unternehmensfiihrung, 8 ECTS (4 SSt
International Strategy and Organization, 8 ECZ S$t)
Internationale Wirtschaft (Au3enwirtschaft), 8 E€(4 SSt)



2. Kernfachkombination, 40 ECTS

Nach Wahl der Studierenden ist eine Kernfachkoatimn mit 5 Modulen a 8 ECTS
Punkten (4 SSt) zu absolvieren.

3. Wirtschaftskommunikation in einer FremdspraédhBCTS (4 SSt)

(2) Die gem. (1) Zif. 3 gewahlte Fremdsprache nkasplementér zu jenen gem. § 3 (1)
bzw. (4) zif. 1 bis 3 sein. Fremdsprachen mit dibetischem Sprachstamm (z.B.
Chinesisch) und isolierter Sprachstamme (z.B. JaplanKoreanisch) sowie semitische
und indoiranische Sprachen (z.B. Arabisch und PBehm$i sind davon ausgenommen,
bedirfen jedoch der Vorausgenehmigung der Studign@mmleiterin bzw. des
Studienprogrammleiters.

(3) Die Wirtschaftskommunikation in einer Fremdsgre gem. (1) Zif. 3 kann in Form
einer zweimonatigen Auslandspraxis absolviert werd@iese muss folgende Kriterien
erfullen:

1. Die Dauer der Auslandspraxis betragt zumindestev8 Wochen, wobei eine
Aufteilung von zweimal vier Wochen bei einem odeezUnternehmen madglich ist.

2.  Es muss in einem Land absolviert werden, dekaedessprache weder Deutsch ist
noch der Muttersprache der Studierenden entspiicht.L&nder, in denen mehrere
Landessprachen offiziell zugelassen sind und eiagom Deutsch oder die
Muttersprache der Studentin oder des Studentemmisss das Praktikum in einem
Landesteil und in einem Unternehmen absolviert werdfir die die offizielle
Sprache weder Deutsch noch die Muttersprache deeStin oder des Studenten ist.
Praktika, die von 0Osterreichischen oder européisdhstitutionen angeboten, jedoch
in Landern durchgefuhrt werden, dessen Landesspragder Deutsch noch der
Muttersprache der Studierenden entspricht, gelseeAwaslandspraktika.

3. Es muss eine Tatigkeit umfassen, die der Verigfinternationales Management
forderlich ist.

(4) Im Rahmen des ,Internationalen Managementsin.g€l) Zif. 1 ist von den
Studierenden in mindestens einem der angefihrteduMae@in Seminar zu absolvieren.

(5) Seminare gem. (4) sind an der Fakultat furt$&haftswissenschaften zu absolvieren.

(6) Die Studienprogrammleiterin bzw. der Studie@gpammleiter kann im Hinblick auf
§ 6 (1) zZif. 1 im Einvernehmen mit der Dekanin bziem Dekan und nach Anhorung der
Studienkonferenz vorschlagen, zuséatzliche Modufeusrehmen bzw. bestehende Module
einzustellen und diese Anderung des Curriculums. geéa der Richtlinie des Senates der
Universitat Wien fur die Tatigkeit der Curricularkmission (Mitteilungsblatt vom
26.4.2005, 26. Stick, Nr. 155 bzw. 17.10.2005, ficls Nr. 2) direkt bei der
Curricularkommission  einbringen. Allféllige damit ni Verbindung stehende
Ubergangsregelungen sind im Mitteilungsblatt deiversitat Wien kund zu tun.



§7

(1) Die Unterrichtssprachen sind grundsatzliddutsch und Englisch. Ausgenommen
davon sind Lehrveranstaltungen der Sprachausbildumggm. 86 (1) Zif. 3
(,Wirtschaftskommunikation in einer Fremdsprache®).

(2) Die Absolvierung von Modulen bzw. Lehrverafitstagen in englischer Sprache wird
empfohlen.

(3) Die Module aus ,Internationalem Managementhg& 6(1) Zif. 1 missen mehrheitlich
in englischer Sprache oder im nicht deutschsprachwgusland absolviert werden.

Magisterarbeit

§8

(1) Im Magisterstudium Internationale Betriebtsehaft ist eine Magisterarbeit zu
verfassen. Die Abfassung der Magisterarbeit in isdlgér Sprache wird empfohlen. Die
Abfassung ist auch in einer nicht englischen Fremathe zulassig, falls der Betreuer oder
die Betreuerin der Arbeit dem zustimmt.

(2) Das Thema der Magisterarbeit muss
a. aus ,Internationalem Management” gem. 8 6 (i.)1Zoder
b. der Kernfachkombination gem. 8§ 6 (1) Zif. 2 oder

c. aus Modulen der Kern- oder Spezialisierungsphase Bakkalaureatsstudiums
Betriebswirtschaft der Universitat Wien mit Ausnahm

* 8§86 (2) zif. 14 (Grundzlge der Informationstechmyd),
* 8§86 (2) zif. 15 (Business English) sowie
* 8§86 (3.1) zif. 1 (Wirtschaftskommunikation in devaiten Fremdsprache)

des Curriculums des Bakkalaureatsstudiums Bettietsehaft der Universitat Wien
entnommen werden.

(3) Die Magisterarbeit entspricht 30 ECTS-Punkten.



Magisterpriifung

§9

(1) Die Magisterprufung setzt sich aus den urrgieén aller Module und der mundlichen
Magisterprifung zusammen.

(2) Die mundliche Magisterprtfung ist aus
. .Internationalem Management” gem. 8 6 (1), Zif.deo
. der Kernfachkombination gem. 8§ 6 (1), Zif. 2

abzulegen und von einer Universitatslehrerin bzemem Universitatslehrer mit
Lehrbefugnis (venia docendi), die bzw. der betnelischaftliche Lehrveranstaltungen im
Rahmen der gewdahlten Kernfachkombination anbiett. bdie Kernfachkombination
koordiniert, abzunehmen.

(3) Voraussetzung fur die Zulassung zur mindliciMagisterprifung ist die positive
Absolvierung aller im gem. (2) gewahlten Gebiet dwriindlichen Magisterprifung
vorgeschriebenen Module und Prifungen.

(4) Die Pruferin bzw. der Prufer der mundlichen didéerprifung hat im Voraus den
Prufungsstoff der mindlichen Magisterprifung stlehi bekanntzugeben.

(5) Die oder der Studierende hat sich schriftieeln mindlichen Magisterprifung bei der
Studienprogrammleiterin bzw. dem Studienprogranteri@nzumelden.

(6) Fur die mundliche Magisterprtfung sind 2 ECH@3kte vorzusehen.



Einteilung der Lehrveranstaltungen

§10

(1) Der zeitliche wund inhaltliche Aufbau des adiksterstudiums Internationale
Betriebswirtschaft erfolgt in Form von Modulen. EModul besteht aus einer oder
mehreren thematisch zusammenhéngenden Lehrvetange, die gemeinsam eine
Kompetenz definieren.

(2) Lehrveranstaltungen sind Bestandteile von Meduund sind entweder als
Universitatskurse, Praktika oder Seminare anzubiete

(3) Sofern Module aus mehreren Lehrveranstaltungestehen, darf das Ausmald der
Lehrveranstaltungen 3 ECTS-Punkte nicht unterstrei

(4) Universitatskurse stellen das Grundelement Wesensvermittiung im Rahmen des
Magisterstudiums Internationale Betriebswirtschddr. Fir die Wissensvermittlung bei
einem Universitatskurs wird der Einsatz von intéxeda Lehrformen und neuen Medien
bei der Prasentation von fachlichen Inhalten unémd@&earbeitung durch die Studierenden
empfohlen. Universitatskurse sind Lehrveranstakking mit immanentem
Prufungscharakter. Um einerseits unterschiedligioliche und inhaltliche Tiefe betonen
und andererseits das Ausmal’ der Einbindung dereBenden in die Wissensvermittiung
variieren zu konnen, sind optional drei unterscliceé Formen von Universitatskursen
vorgesehen:

1. Einfuhrende Universitatskurse (EK):

Ein einfihrender Universitatskurs dient dazu, dimidi&renden in die Inhalte,
Methoden und Anwendungsmoglichkeiten eines neueohd&biets einzufihren.
Einfihrende Universitatskurse durfen keine speatelifachlichen Vorkenntnisse
voraussetzen und sollen den Studierenden die Baugules Faches im Rahmen ihres
Studiums vermitteln.

2. Fortfuhrende Universitatskurse (FK):

Ein fortflhrender Universitatskurs dient der Spkzierung in einem Fachgebiet.
Fortfuhrende Universitatskurse durfen von Studideen im Regelfall nur nach
Abschluss des entsprechenden einfilhrenden Unigtsisirses oder eines im
Curriculum vorgesehenen, voraussetzenden Moduighesnd absolviert werden.

3. Vertiefende Universitatskurse (VK):

Vertiefende Universitatskurse dienen der Aneignung Vertiefung von methodischen
und inhaltlichen Fertigkeiten in einem Fachgeliet,insbesondere zur Problemlésung
von praktischen Fragestellungen Bedeutung habemtie¥énde Universitatskurse
bauen auf den Inhalten entweder von einfihrenderer odortfihrenden
Universitatskursen auf und sollen von den Studegarerst nach deren Absolvierung
besucht werden. In begriindeten Fallen ist auchpamlleler Besuch moglich. Bei
vertiefenden Universitatskursen sollte sowohl detel der studentischen Mitarbeit
hoch sein als auch Gruppen- und Teamarbeit getonezden.



§11

§12

(5) Seminare (SE) sind Lehrveranstaltungen, dievgsenschaftlichen Diskussion dienen.
Von den Teilnehmern werden eigenstandige mundlicider schriftiche Beitrdge
gefordert, in denen die Studierenden selbstandigTéiema bearbeiten und die dabei
erlangten Ergebnisse mittels eines Vortrages pti&sen sollen. Dabei ist insbesondere auf
das Erlernen von eigenstandiger Literaturrecheralmed das Entwickeln eines
ansprechenden Vortragsstils Bedacht zu nehmen.

(6) Praktika (PR) sind Lehrveranstaltungen, in etenprimar Anwendungen der
Studieninhalte vermittelt werden und bei denen d&udierenden relevante
Problemstellungen selbststandig bearbeiten missen.

(1) Eine Kernfachkombination ist die Zusammaseiing von funf Modulen zu einem
fachlichen Schwerpunkt. Eine Kernfachkombinationsmmaus mindestens drei Modulen
bestehen, die dem Fachbereich der Betriebswirttstélafe zuzuordnen sind. Darlber
hinaus ist zumindest ein Modul vorzusehen, dastrdem Bereich der Betriebswirtschaft
zuzuordnen ist, aber den betriebswirtschaftlichema&rpunkt der Kernfachkombination in
sinnvoller Weise erganzt. Werden zwei nicht beswebschaftliche Module in einer

Kernfachkombination angeboten, missen beide detebswirtschaftlichen Schwerpunkt
in sinnvoller Weise erganzen.

(2) Im Rahmen jeder Kernfachkombination ist vom d&tudierenden mindestens ein
Seminar, das dem Fachbereich der Betriebswirtstbhfe zuzuordnen ist, zu absolvieren.

(3) Seminare gem. (2) sind an der Fakultat furt$&haftswissenschaften zu absolvieren.
(4) Die eingerichteten Kernfachkombinationen smdAnhang zusammengefasst.

(5) Die Studienprogrammleiterin bzw. der Studiegpammleiter kann im Einvernehmen
mit der Dekanin bzw. dem Dekan und nach AnhérungStedienkonferenz vorschlagen,
zusatzliche Kernfachkombinationen aufzunehmen bzw. bestehende
Kernfachkombinationen einzustellen und diese Anaigrdes Curriculums gem. § 6a der
Richtlinie des Senates der Universitat Wien fur daigkeit der Curricularkommission
(Mitteilungsblatt vom 26.4.2005, 26. Stuck, Nr. 168w. 17.10.2005, 1. Stuck, Nr. 2)
direkt bei der Curricularkommission einbringen.fallige damit in Verbindung stehende
Ubergangsregelungen sind im Mitteilungsblatt deiversitat Wien kund zu tun.

Die Leiterinnen und Leiter der Lehrveranstadgen haben vor Beginn jedes Semesters die
Studierenden in geeigneter Weise Uber die Ziele, Idhalte und die Methoden des
Universitatskurses sowie Uber die Inhalte, die Belungskriterien und Durchftihrung der
Lehrveranstaltungsprifungen  schriftlich, zumindestiber die  Website der
Studienprogrammleiterin bzw. des Studienprogranterieizu informieren.



Teilnahmebeschrankungen und Anmeldeverfahren

§13

(1) Teilnahmebeschrankung: Fir die einzelnehnteranstaltungstypen stehen folgende
Platze zur Verfigung:

1. Dbei fortfihrenden und vertiefenden Universitétskn 50 Platze

2. bei Seminaren 24 Platze

3. bei Universitatskursen zu Sprachen (Wirtschaftskunikation) 30 Platze
4.  Dbei Praktika 30 Platze

5. Dbei allen anderen Universitatskursen 200 Platze

(2) Die Anzahl der Studienplatze gem. (1) Zif.ahk in begriindeten Einzelfallen nur nach
Genehmigung der Studienprogrammleiterin bzw. desli&iprogrammleiters reduziert
werden.

(3) Die Anmeldung zu den Lehrveranstaltungen gtfolittels des im Anhang dargestellten
Verfahrens.

Prifungsordnung

§14

(1) Grundsatzlich ist in jeder Lehrveranstadtwer Studienerfolg festzustellen, wobei die
Leiterinnen und Leiter der Lehrveranstaltungen JBeginn jedes Semesters die
Studierenden in geeigneter Weise Uber die Beungskriterien und Durchfihrung der

Leistungsbeurteilung schriftlich, zumindest Uber Website der Studienprogrammleiterin
bzw. des Studienprogrammleiters zu informieren hdlgl. § 12).

(2) In  Lehrveranstaltungen mit immanentem Prufehgsakter erfolgt die
Leistungsbeurteilung unter Einbeziehung der Mitarlier Studierenden wahrend der
gesamten Dauer der Lehrveranstaltung sowie nach deon den

Lehrveranstaltungsleiterinnen und Lehrveranstakleigrn zu Beginn schriftlich,
zumindest Uber die Website der Studienprogrammieibzw. des Studienprogrammleiters
bekannt gegebenen Beurteilungskriterien.

(3) Die Leistungsbeurteilung fur ein Modul richtgth nach der Anzahl der im Modul

enthaltenen Lehrveranstaltungen. Besteht ein Maadsl mehreren Lehrveranstaltungen,
ergibt sich die Gesamtbeurteilung fir das Modul dem nach den ECTS-Punkten der
Lehrveranstaltungen gewichteten, arithmetischenteMitler Ergebnisse der einzelnen
Lehrveranstaltungsbeurteilungen. Wenn dieser Dulutift keine ganze Zahl ist, dann ist
die betreffende Modulnote auf die nachst groRemezgaZahl aufzurunden, wenn die
Differenz zwischen dem gewichteten Mittel und déchmst kleineren ganzen Zahl groRRer
als 0.5 ist. Ist diese Differenz kleiner oder dhelz5 dann ist die betreffende Modulnote
auf die nachst kleinere ganze Zahl abzurundenMgidul kann nur dann positiv beurteilt

werden, wenn alle darin enthaltenen Lehrveranstgéin positiv absolviert wurden. Es
kénnen die jeweiligen Lehrveranstaltungen getremombeinander wiederholt werden.

Besteht ein Modul aus einer einzigen Lehrveranstglt so gilt die Note dieser

Lehrveranstaltung als Note des Moduls.

(4) Jede Prufung gilt nur fur ein Modul. Mehrfaemwertungen sind ausgeschlossen.

(5) Module, Priafungen und Lehrveranstaltungen,beiesits fir das Bakkalaureatsstudium
Betriebswirtschaft als Pflicht- oder Wahlpflichtfier bzw. im Rahmen von Modulen
absolviert wurden, kdnnen im Magisterstudium niobthmals anerkannt werden.



§15

(1) Das Magisterstudium Internationale Besweltschaft gilt als positiv abgeschlossen,
wenn alle Module gem. 86, die mundliche Magistéigong gem. 89 und die
Magisterarbeit gem. § 8 positiv absolviert wurden.

(2) Im Abschlusszeugnis sind die absolvierten Meduws ,Internationalem Management®,
die absolvierte Kernfachkombination inklusive derthaltenen Module sowie die im
Rahmen der Wirtschaftskommunikation in der Fremadpe gewéhlten Module
anzufihren.

(3) Im Abschlusszeugnis sind neben den absolvidvtedulen das Thema und die Note der
Magisterarbeit anzufthren.

(4) Die Gesamtbeurteilung hat ,mit Auszeichnungtaeden® zu lauten, wenn kein Modul
eine schlechtere Beurteilung als ,gut” aufweist tmddestens die Halfte der Module mit
der Note ,sehr gut* und die Magisterarbeit mit tte ,sehr gut* beurteilt werden (8 73
(1) UG 2002).

(5) Wurde das Magisterstudium Internationale Bésiwirtschaft positiv bestanden und
werden die Kriterien fir eine ausgezeichnete Gdsaunteilung nicht erfullt, dann lautet
die Gesamtbeurteilung ,bestanden®.

Inkrafttreten

§16

Dieses Curriculum tritt nach der KundmachumgMitteilungsblatt der Universitat Wien
mit 1. Oktober 2006 in Kraft.

Ubergangsbestimmungen

§17

(1) Dieses Curriculum gilt fur alle Studierenddie im Wintersemester 2006 ihr Studium
beginnen.

(2) Studierende, die vor diesem Zeitpunkt das Btegstudium Betriebswirtschaft oder das
Diplomstudium Internationale Betriebswirtschaft begen haben, kdnnen sich jederzeit
durch eine einfache Erklarung freiwillig den Bestmmgen dieses Curriculums
unterstellen. Das nach den Organisationsvorschrittestudienrechtliche Angelegenheiten
zustandige Organ hat generell oder im EinzelfadtZielegen, welche der absolvierten
Lehrveranstaltungen und Prifungen fir dieses Quume anzuerkennen sind.

(3) Studierende, die zum Zeitpunkt des Inkraftinst dieses Curriculums dem letzten vor
Erlassung dieses Curriculums giltigen Studienplaterstellt waren, sind berechtigt, ihr
Studium bis langstens 30. September 2012 abzuBeinlie

(4) Wenn im spéateren Verlauf des Studiums Lehns&tedtungen, die auf Grund der
urspringlichen Studienplane verpflichtend vorgestien waren, nicht mehr angeboten
werden, hat das nach den OrganisationsvorschdieftUniversitat Wien zustandige Organ
von Amts wegen oder auf Antrag der oder des Stedda®n mit Bescheid festzustellen,
welche Lehrveranstaltungen und Prifungen anstelesed Lehrveranstaltungen zu
absolvieren und anzuerkennen sind.

Im Namen des Senats:
Der Vorsitzende der Curricularkommission:
Hrachovec



Anhang

Internationales Management

Internationales Energiemanagement 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,Energy Managemevissen die Studierenden Uber die Spezifika

nationaler und internationaler Energiemarkte undridie jingsten Entwicklungen in diesem wichtigexkiSr
Bescheid.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls ist es, die Studenten in die Rnoie in
der Energiewirtschaft einzufiihren und sie mit datsgrechenden Ansétzen und Problemen vertraut zhena
Der Energiemarkt erlaubt es, den Studenten in ¥lieézahl interessanter Probleme einzufiihren, vonede
einige sonst vielleicht zu kurz kommen, u.a.: in&tionale Dimension, die Abhangigkeit von Ressaunaed der
Politik (selbst fir privatisierte Versorgungsuntimen), die gravierenden Auswirkungen auf die Urhvdie
am meisten diskutierten Schadstoffe entstehen isa@menhang mit der Energieverwendung), Sicherlmeit
Zuverlassigkeit der Versorgung. Dazu kommt, dasseti vormalige Teil der Staatswirtschaft in Osterr¢aber
auch in der EU und sogar weltweit) erst vor kuraemas alltdgliche Geschéftsleben entlassen wiisieverden
aktuelle Aufsatze der Fachliteratur behandelt.

Internationales Finanzmanagement 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,International Fioh Management” wissen die Studierend
Uber die finanzwirtschaftlichen Herausforderungessdheid, denen sich Unternehmen in einem intemmetm
Umfeld stellen missen. Dabei handelt es sich viemalum Wechselkursrisiken, die fir internationaige
Unternehmen sowohl wirtschaftlich bedeutende Chaateauch Gefahren darstellen. Im Rahmen diesehilgl
erwerben die Studenten die entsprechenden Fatégkaim diese Risiken zu erkennen, zu quantifizienet
entsprechend zu kontrollieren. Die Studenten lerdienwichtigsten finanzwirtschaftlichen Produktee dum
Management von Wechselkursrisiken verwendet wer#ennen. Bei diesen Produkten handelt es sich
Forwards, Futures (Termingeschéfte), Swaps undo®gti. Die Studenten kénnen diese Produkte anwende
verschiedene Zahlungsstrome international tétigetethehmen in auslandischen Wahrungen gegen eine
bzw. Aufwertung abzusichern. Dafir ist es notwendss die Studenten verstehen, wie sich die kaerbém
Zahlungsstrome — z.B. einer Wechselkursoption undré&kundenforderung — zusammensetzen. Weitersame
die Studierenden in die Lage versetzt, diese Fpralukte zu bewerten. Dabei werden sie mit versigtien
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Methoden wie der Binomialmethode oder dem, mit déabelpreis ausgezeichneten, Verfahren nach Black-
Scholes vertraut gemacht. Die Studenten erwerbendi@sem Kurs somit die Kompetenzen, um ¢as

Wechselkursrisiko international tatiger Unternehraemmessen und zu managen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel des Moduls ,International Financial Managentigst
es, den Studenten das Konzept des Wechselkursrisiktfassend nahe zu bringen. Zunéchst werden

die

Grundlagen von Wechselkursen und ihre Quotierungiskutiert. Der Fokus des Kurses liegt auf
Finanzprodukten, welche zum Management von Wechswikiken verwendet werden kénnen. In einem ersten

Schritt werden Forwards und Futures (Termingesehaftisfihrlich erlautert und ihre Bewertung erkiBrabei
werden auch fundamentale finanzwirtschaftliche Ausanhange, wie die Zinsparitat, diskutiert. AnsslRdéind
wird auf Wechselkursoptionen und Swaps eingegangéederum werden sowohl die Funktionsweise als 3

die Bewertung dieser Produkte im Detail besprochBei der Bewertung wird vor allem auf dje

Binomialmethode und auf das Verfahren nach Bladkefs eingegangen. Einen weiteren wichtigen Tedl
Moduls stellt die konkrete Anwendung der vorher pgreshenen Finanzprodukte zur Absicherung

Zahlungsstrome eines Unternehmens in auslandi$@hbrung dar. Damit verstehen Studierende alle islelssn
Finanzprodukte im Bereich des Wechselkursrisikogl Wdnnen sie anwenden, um Zahlungsstrome
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auslandischer Wahrung gegen Wechselkursrisikensatizrn.




Modul ,International Marketing* 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,International Markg" werden die Studierenden Uber d
notwendige Problembewusstsein zur Analyse und BiEwélg elementarer Fragestellungen aus ¢
internationalen Marketing verfiigen. Sie haben einenfassenden Uberblick iiber die Besonderhei
Erfolgsfaktoren und Aufgaben im internationalen kéging und haben sich die relevanten Begrifflichdei
angeeignet. Sie wissen um die Bedeutung landefspder Unterschiede fur die internationale Mankgpiraxis
und sind imstande Chancen und Risiken fur inteonali agierende Unternehmen zu identifizieren und
evaluieren. Die Studierenden werden des Weitanetid Lage versetzt, Strategien zur Marktbearbgitund
Marktausrichtung auf internationalen Markten zuwéckeln. Sie kennen die Entscheidungsprozesse ée
Entwicklung internationaler Marketingprogramme wretstehen die spezifische Ausgestaltung des Maudke
Mix zur Bearbeitung von Auslands- beziehungsweigernationalen Markten. In weiterer Folge begreifia
Studierenden die relevanten Eckpunkte bei der Imetdierung des internationalen Marketing und
internationalen Marketingkontrolle.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls ,International Marketing” ist esinen
Uberblick tiber die Probleme und Grundsatzentscingiein im internationalen Marketing zu geben. Es lneggt
zunachst die Notwendigkeit von internationalem Mgirkg und behandelt theoretische Grundlagen debsk
Darauf aufbauend erfolgt die Behandlung der ©kosoh@n, sozialen, kulturellen und rechtlich
Rahmenbedingungen des internationalen Marketinge Etinflhrung in die Analyse des Verhaltens
Konsumenten und (potentiellen) Mitbewerbern auérnationalen Markten schliel3t sich an. Auf Basieses
Wissens werden dann Probleme bei der Informatiomsgeing sowie Aufgaben des strategischen Marke
(vor allem die Segmentierung internationaler Manktel die Wettbewerbspositionierung) und des operat
internationalen Marketing (die Produkt-, Preis-, nifaunikations- und Distributionspolitik) erdrtertudem
werden die Aufgaben der Implementierung des inteynalen Marketing und der international
Marketingkontrolle angesprochen.
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Internationale Rechnungslegung 8 ECTS

Kompetenzeri Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierendan der Lage
Jahresabschlisse nach internationalen Rechnungglegandards (IAS/IFRS) sowie n48
US-GAAP (Rechnungslegungsstandards fiur borsenetié®-Unternehmen) zu erstellen u
zu interpretieren. Die Studierenden verfiugen Ubenrknisse der fur den Jahresabsch
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relevanten Rechnungslegungsvorschriften und sind Stande, Auswirkungen auf d
betriebliche Planung zu analysieren sowie Gestgdampfehlungen abzugeben.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreici Die Basis der Ausbildung in diesem Modul st¢
die Vermittlung der in den internationalen und aksischen Rechnungslegungsstanda
verankerten Grundsatze dar. Behandelt werden auehtheoretischen Grundlagen u
Konzepte, die fur eine kontinuierliche Fortentwiokly der jeweiligen Standards von d
entsprechenden Standardsettern aufgestellt wurdehand ausgewahlter Positionen
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung (igiate assets, property, plant a
equipment, leases, inventories, provisions andimgancies, liabilities, equity, comprehens
income, impairment of assets) werden die zur Hmeig der Kompetenzen notwendig
Kenntnisse vermittelt. Weiters wird im Rahmen de®dMs auf die Behandlung d
»=accounting for income taxes" Wert gelegt, um dasaimmenspiel von Rechnungslegung
Besteuerung auf Gesamtbetriebsebene zu erfassen.
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Besteuerung Multinationaler Unternehmen 8 ECTS

Kompetenzen Ziel des ModulsBesteuerung Multinationaler Unternehmeést zunachst die Schaffung einges

Problembewusstseins fur die steuerlichen Auswirkangrenziberschreitender Téatigkeiten. Des Weitsoden
die Studierenden Fahigkeiten zur Entwicklung steptmierter Gestaltungen grenziberschreitern
Sachverhalte unter Anwendung des innerstaatlichger@ichischen Steuerrechts, des zwischenstaatli
Steuerrechts sowie der steuerrechtlich relevantnscfriften des EG-Rechts erlangen. Schlielicareen die
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Studierenden die Rahmenbedingungen fir die Schaffunn steueroptimierten grenziberschreitenden

Holdingstrukturen und Finanzierungsstrukturen unidngen Kenntnisse Uber Sonderfragen der Bestege
international tatiger Unternehmen sowie der Bestexgevon Expatriates.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt ZU Beginn des Modul8esteuerung multinationald
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Unternehmenwerden die Studierenden in die Grundsatze degsrégteischen AuRensteuerrechts eingefihrt.

Behandelt werden dabei Auslandsbeziehungen voreftéindern, Inlandsbeziehungen von Steuerinlandedn
der Wechsel von beschrankter zu unbeschrénkteeiicht und umgekehrt. Anhand von Beispielen veer
Probleme der internationalen Doppelbesteuerungeaafgt. Es folgt eine systematische Einfiihrung i@
Grundsatze und Begriffe der Doppelbesteuerungsatii@m insbesondere in die Zuteilungsregeln

Doppelbesteuerungsabkommen und in die MethodeWetmeidung der Doppelbesteuerung. Basierend auf
im ersten Teil des Moduls erworbenen Kenntnhissendere im zweiten Teil Sonderfragen der Besteuer
international tatiger Unternehmen behandelt. Weitewverden den Studierenden die gelten
Rahmenbedingungen fir Holdinggesellschaften am séheftsstandort Osterreich dargelegt. Soweit rele
werden auch gemeinschaftsrechtliche Fragestellubhgbandelt. Ergdnzend zum ertragsteuerlichen Skt
werden anhand von Beispielen auch verkehrsteuerk@nsequenzen internationaler Gestaltungen belande
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Internationales Personalmanagement 8 ECTS

Kompetenzen Die Studierenden erwerben die Kompetenz, Method@nzepte, verhaltenswissenschatftlig
sowie 6konomische Ansatze (wie z.B. Humankapitaltiee ressourcenorientierter Ansatz, ressourceiigree
Perspektive, mikropolitische Perspektive und inftihalistische Perspektive) und die entsprechemdedelle
im Bereich der Internationalen Personalwirtschafverstehen bzw. anwenden zu kénnen.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreidh Die Kompetenzen werden an Hand von internatig
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verwendeten Standardlehrbiichern, Ubungsbeispieidrkonkreten Fallstudien erworben.

International Strategy and Organization 8 ECTS

Kompetenzen Absolventinnen und Absolventen des Modul ,Int¢im@al Strategy and Organization* erwerb
Kompetenzen auf folgenden Bereichen des Managementdletzwerken und der Anwendung der Theorien
multinationalen Unternehmung: Entstehung und Erklwitg der multinationalen Unternehmung, Design

Netzwerksstrategien (wie Lizenzierung, strategisétianzen, Joint Ventures, Konsortien, Franchisinigtuelle
Kooperationsformen), Einsatz von Markteintrittsitggen im Internationalisierungsprozess, und Erklitg
von Clusterstrategien zur Erhéhung der regionalem. mationalen Wettbewerbsvorteile. Dabei kdnnenasif
ein breites Spektrum an theoretischen Konzepten Methoden zuriickgreifen, das es ihnen ermdgli
Problemstellungen im Bereich des internationalemad@@ments unter Beriicksichtigung von ékonomischmeh
verhaltensorientierten Aspekten zu l6sen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Die Grundlagen des Modul ,International Strategd

Organization“ entstammen sowohl dem Bereich deridimwirtschaftlichen Theorien (Transaktionskoste
Agency- und Property Rightstheorie sowie der stiiathhen Theorien der Unternehmung) als a
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organisationstheoretischen und verhaltenswisseftichan Ansatzen.




Internationale Unternehmensfiihrung 8 ECTS

Kompetenzen Absolventinnen und Absolventen des Modul ,Int¢ioreale Unternehmensfihrung” erwerb
Kompetenzen auf folgenden Bereichen: Einsatz vorttb®eerbs- und Kulturstrategien im internationa
Umfeld, Design von innovativen Organisationsfornaem multinationalen Unternehmung, Einsatz von Mer(
und Akquisitionsstrategien im Internationalisierapgpzess, Entwicklung von internationalen Stanttaitesgien,
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Einsatz von internationalen Konzern- und Risikagotialnahmen und Entwicklung von internationalen

Corporate Governance-Formen. Dabei kdnnen sie @iaf breites Spektrum an theoretischen Konzepten

und

Methoden zurlckgreifen, das es ihnen ermdglichtpblemstellungen im Bereich des internationalen

Managements unter Berlcksichtigung von 6konomisckerhaltensorientierten und rechtlichen Aspektan
I6sen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Die Grundlagen des Moduls ,Internationg
Unternehmensfiihrung” entstammen sowohl dem Bermdichbetriebswirtschaftlichen und volkswirtschafibo
Theorien als auch verhaltenswissenschaftlichen tkasa
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Internationale Wirtschaft 8 ECTS

Kompetenzen Im Modul ,Internationale Wirtschaft* erwerben digtudierenden die Kompetenz, die in d

en

Modulen Mikrotkonomie und Makrotkonomie erworbertéenntnisse fur die Analyse offener Wirtschaften

(z.B. Leistungsbilanz, Wechselkurse, Kapitalbewegum zu verwenden.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreidh In dem Modul werden an Hand von internatio
verwendeten Standardlehrbiicherrintermediate level, Ubungsbeispielen und konkreten Fallbeispielén
entsprechenden Kompetenzen erworben.
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Wirtschaftskommunikation (gem. 8 6 (2) erster Satz) 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls verfligen die Stuehden Wirtschaftskommunikationsfahigkeit
mit einem Anspruchsniveau der Stufe B2 des Eurdpsiu@it Fachbezug).

Auf Grundlage des in diesem Modul erworbenen fazbbenen und allgemeinsprachlichen Wortschal
verfigen die Studierenden Uber Sprachfertigkeitba,ihnen ermdglichen, sich verbal und sozial adédu
vertrauten Kommunikationssituationen des Unternetsumfeldes im jeweiligen Land zu verhalten (z.Beiimer
Firma, auf einer Fachmesse, in einer Werbeagerig)kénnen bestimmte Intentionen (wie Wunschauitg
Forderung, Bitte, Ablehnung, Empfehlung, Vorschlagyachlich realisieren und fachliche Informatiorian
Form eines vorbereiteten Kurzreferats / einer Megsaul3erung / eines Kommentars zu einem vorgegel
Thema verstandlich vortragen. Bei der schriftlickenmmunikation kdnnen die Studierenden Standardvoie
ausfullen und einfache standardisierte Geschaéfsbmbfassen.Téxtproduktiop Im Bereich derrezeptiven
Fertigkeiten kénnen sie Informationen in einfachgut, strukturierten Hor- und Lesetexten mit fachigeEnem
Inhalt im Rahmen der behandelten Thematik erfasged, sie haben die Fertigkeit entwickelt, mit Hilder
wortbildenden Elemente noch unbekannte Lexik zueseisieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls ist die Vermittiung der kommurtikan
Kompetenz , wobei die Entwicklung der Sprechferitgn der Studierenden im Vordergrund steht. Ueses
Ziel zu erreichen, wird in den Lehrveranstaltungenkommunikative (interkulturelle) Methode angema Die
Studierenden lernen im Unterricht kommunikative galien, die authentischen Situationen aus ihrereispd
Tatigkeitsbereichen im Ausland bzw. bei der Zusamamigeit mit auslandischen Geschéftspartnern innih
Land simulieren, zu bewdltigen. Der Schwerpunkt Sigrachtatigkeit im produktiven Bereich liegt dabef der
Firma- und Produktprasentation; der Fihrung vonhdedlungen zu einzelnen Vertragspunkten (Prg
Lieferfristen, Zahlungsbedingungen) und dem Vedasgon einfachen standardisierten Geschéaftsbriéiease
Aufgaben werden im Unterricht meist in kleineremu@en in gemeinsamer Arbeit (in Simulations- U
Rollenspielen, bei einer Gesprachsrekonstruierdung geltst. Weiters werden die Studierenden aktivisich
mit den soziokulturellen Aspekten des Wirtschalisles des jeweiligen Landes auseinanderzusetzeBetaich
der rezeptiven Téatigkeiten wird sowohl das globalks, auch das detaillierte Erfassen von Informatioim
diversen Textsorten getbt: Durchsagen, Mitteilung&terbungen (Hortexte), Artikel aus dem Wirtschafts
verschiedener Tageszeitungen, Werbetexte, Messefatd_esetexte).
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Wirtschaftskommunikation (gem. 8 6 (2) zweiter Saty 8 ECTS

Kompetenzen Angestrebt wird ein Anspruchsniveau der StufedB& Europarates (mit Fachbezug).

Nach Absolvierung dieses Moduls konnen die Studiea kommunikative Aufgaben in komplexen

fachbezogenen Situationen bewaltigen - auf einenmkB#Beantragen eines Kredits, Kontoerdffnung,

Zinssatzverhandlungen), in einer Versicherungstgeselft, auf der Borse. Sie erlangen die spracél
Kompetenz, Verhandlungsgesprache in einzelnen Featgn zu filhren (Uber Warenqualitét, Lieferbedirggum
und -fristen, Zahlungsform, Preise, Reklamatiokynnen ihren eigenen Standpunkt bei Verhandlung&er
und durchzusetzen. Sie beherrschen kommunikativegkeiten, die es ihnen ermdglichen, sich an ein

ch

fachbezogenen Arbeitsgesprach zu beteiligen (flieer Umsatzentwicklung, Finanzierungsformen und —

probleme, Werbebudget.). Im Weiteren verfigen ditudi®renden Uber sprachliche Kompetenz
Wirtschaftsgraphiken, Statistiken und Tabellenrgarpretieren und zu analysieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Die anspruchsvollen fachbezogenen Lese- und kért

verschiedener Textsorten (Pressetexte, Verhandbuoigkolle, firmeninterne Dokumente, Auszlige aus

Wirtschaftslexika, Videoauszige, Interviews etéetdn den Studierenden Einsicht in grundlegendemBmeaus
den funktionalen Bereichen der Betriebswirtschafist (Produktionswirtschaft, Marketing, Finanzvdhaft,

Organisation, Personalmanagement, Energie- und Utmesagement). Die vielfaltigen Aufgaben werden puf

verschiedene Art und Weise erarbeitet (Multiple-iCadSystem, Analyse von Sprachstrukturen). Fragen |z

Text und dariber hinaus regen die Studierenden ishuBsionen an. Darlber hinaus dient die praxisn
Themenwahl dazu, den Studierenden Schlissel z@wuterlng signifikanter landesspezifischer Aspekie
geben, sich in Konformitat mit der Unternehmensd Werhandlungskultur des jeweiligen Landes zu aieihn
und ihre Geschafte erfolgreich abzuschliel3en.
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Kernfachkombinationen

KFK Banking

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Bankiwissen die Studierenden umfassend

Aspekte des Managements von Finanzinstituten bekchi#t diesem Wissen kdnnen Studierende vor aliem

Banken, aber auch in Versicherungen oder auch ieastry von Industrieunternehmen verantwortungsy
Positionen tbernehmen. Absolventen dieser KFK kemvaeschiedene Methoden, um Risiken zu messennd
Banken und Versicherungen, aber in zunehmendem lblafe Industrieunternehmen ausgesetzt sind. Zicdaf
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kennen Absolventen dieser KFK die immer bedeuterderegulatorischen und aufsichtsbehordlichen

Regelungen, die fur Finanzinstitute relevant siimd. Bereich des Marktrisikos lernen Studierende KEK
Banking unter anderem das Konzept von ,Value-ak'Rigrstehen und anwenden. Damit kann darges
werden, welches Verlustrisiko durch sich anderndeechigelkurse, Zinsséatze, Aktienkurse oder Marktiliégen
entsteht. Im Bereich des Kreditrisikos haben Absiotgn der KFK Banking die entsprechenden Fahigkeita
die, in der Industrie international weit verbredtetModelle wie CreditMetrics, KMV, oder CreditRiskau
verstehen, anzuwenden und zu interpretieren. AauchBereich des Operationalen Risikos kennen sie
aktuellen Ansétze und Entwicklungen. Studierendeedven weiters die Kompetenzen, um obige Modelie
realistische Problemszenarien mit Hilfe von Sofeuenterstitzung anzuwenden. Eine weitere Kompetiez
Studierende im Rahmen dieser KFK erlangen, umfdissiKenntnis von finanzwirtschaftlichen Produktere v
Credit Default Swaps oder Collateralized Debt Cdfiigns, um aktives Risikomanagement zu betreil
Studenten wissen wie sie mit Hilfe dieser und amdBrodukte Risiken reduzieren oder aber auchérifipchen
Situationen aus wirtschaftlichen Griinden erhéhemkd. Dariiber hinaus lernen Absolventen dieser REKel
Il und andere, aktuelle Aspekte des regulatorisdbenrfields von Banken kennen bzw. erwerben Fahighdite
Bereich des Assetmanagements, die Uber jene irPtliehtlehrveranstaltungen des Grundstudiums eretwneb
hinausgehen.
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Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel der Kernfachkombination ,Banking” ist esuienten

auf Fuhrungspositionen im Management von Bankemsigleerungen und anderen Unternehmen vorzubereiten.

Da das Management von Finanzinstituten immer mehmRisikomanagement zu tun hat, liegt der inhditi
Schwerpunkt der KFK Banking auf der Quantifizierwrgd dem Management von Risiken. Studenten werden i
dieser KFK mit den aktuellen Methoden der Risikosoeg im Bereich Marktrisiko (,Value-at-Risk*
Kreditrisko (CreditMetrics, KMV, CreditRisk+) undpg@rationales Risiko vertraut gemacht. Ein wichti§spekt
dabei ist die Anwendung dieser Methoden auf résdise Problemszenarien und die kritische Evaluigrder

verschiedenen Methoden. Was das Management vokeRisinbelangt so werden verschiedene Finanzprodukte

ausfihrlich erlautert, die zur Absicherung gegeesdiRisiken verwendet werden kénnen. Weiters wasl | d
regulative Umfeld von Banken beleuchtet und datwei allem auf Basel Il eingegangen. Als Erganzung zu
Bereich des Risikomanagements werden weiterfihrdfolezepte im Assetmanagement wie beispielsweise
Performanceevaluierung diskutiert. Abschliel3endie$ der KFK Banking ist die Anwendung der erarbteite
Konzepte der Risikoquantifizierung und der Perfarosmessung fir eine wertorientierte Gesamtsteuerang
Finanzinstituten.

KFK Controlling

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Cofitng“ verfiigen die Studierenden Uber
theoretisches und praktisches Wissen im BereictCoesrolling, sowie der internen Unternehmensrealgnund
-steuerung. Aufgrund der wachsenden Verbreitung @mmtrollingaufgaben in Unternehmen, bietet eine
Spezialisierung in diesem Bereich spater entspretigate Berufschancen und Méglichkeiten. Untersngka
zeigen, dass die Berufschancen fur Controller alddernicht sehr stark von konjunkturellen Schwankung
abhéangig sind. Vielmehr werden gerade in KriseepeiController verstarkt gesucht, um Planungs- und
Steuerungsaufgaben zu Ubernehmen. Die Studierekdenen wesentliche Konzepte und Instrumente |der
internen Unternehmensplanungs- und Steuerungsregbnun den genannten Bereichen und wissen, wie die
miteinander interagieren und wie sie in der (mitféidivon MS-Excel und SAP) Praxis angewandt werden.
Weiters kénnen die Studierenden verschiedene MVenfialind Methoden zur externen und internen Anatiese
Unternehmens. Wie zahlreiche Studien aus der Ugltenenspraxis zeigen, ist die richtige Ausgestaltategner
Anreiz- und Entlohnungssysteme ein entscheidenderettb®werbsfaktor. Nach Abschluss der
Kernfachkombination wissen die Studierenden, weeAlisgestaltung solcher Systeme vorgenommen und dam
Unternehmenswert geschaffen werden kann. SchifeBiitd die Studierenden in der Lage, aktuelle Theder
modernen Controlling-Forschung adaquat zu eranbeite

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich Ziel der Kernfachkombination ,Controlling” ist e
Studierenden theoretisches und praktisches WissdBereich des Controlling zu vermitteln. Als Basibalten
die Studierenden einen Uberblick tber die wesdmdlic Konzepte und Instrumente der internen
Unternehmensrechnung und Unternehmenssteuerungpi@ei hierfir sind Sensitivitdts- und Abweichungs-
analysen, Produkt- und Preiskalkulationen, Kost&mgebnis- und Marktsegmentrechungen sowie Plasing

7

und Steuerungsrechnungen. Weiters werden verscetgederfahren und Methoden zur externen Analyse |des

Jahresabschlusses und damit des Unternehmens teditgd3ie verschiedenen Systeme der Kostenrechnung
(Plan-)Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen, ditbrungsverfahren sowie Kapitalflussrechnungerdere
vorwiegend mit Hilfe von MS-Excel-basierten Aufgabéund teilweise mit SAP) erarbeitet und angewandt,
wobei der integrative Charakter sowie das Zusamrnr&aw der Instrumente zur Unternehmenssteuerung im
Vordergrund steht. Die Studierenden lernen aucHchee Einfluss die unterschiedlichen Instrumente un

Konzepte auf den Unternehmenswert haben und wieHitig von Kennzahlen- und Wertteibermodellen (wie

dem Economic Value Added-Konzept von Stern Stewdgtn Economic Profit-Konzept von McKinsey, dem

Cash Value Added-Verfahren der Boston Consultingu@r der Balanced Scorecard von Kaplan und Norton)
dieser gesteigert werden kann. Daruber hinaus awifdauend auf den Grundlagen der Agency-Theorieiggz
wie interne Anreizsysteme fir Manager und Mitadredusgestaltet werden sollen. Vertiefend werdenedk
Themen der modernen Controlling-Forschung von dewli&enden bearbeitet, prasentiert und diskutién

dem vielfdltigen Einsatz sowie dem integrativen @kter des Controlling gerecht zu werden, bestghen

unterschiedliche Verknupfungsmdglichkeiten mit aede Gebieten, etwa in den Bereichen Finanzierung,
Organisation, betriebliche Informationssysteme,aBigations- und Betriebssoziologie sowie Recht.




KFK Corporate Finance

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Corgter Finance* wissen die Studierenden

alle wichtigen Aspekte der betrieblichen FinanzigyiBescheid. In einem Schwerpunkt dieser KFK ereserb
Absolventen das notwendige Wissen (ber verschieddfieanzierungsformen (z.B. Bankkredite,

Unternehmensanleihen, Borselistings) und die opém&ombination dieser Finanzierungsformen zu ei
entsprechenden betrieblichen Kapitalstruktur. Inesdm Zusammenhang koénnen Studierende

unterschiedlichen Vor- und Nachteile einzelner Rinierungsformen fiir unterschiedliche Unternehmé&eraren
und entsprechende Entscheidungen inhaltlich voiteerbzw. treffen. Ein anderer wichtiger Bereiahdiem sich
Studenten im Rahmen dieser KFK Kompetenzen anejgstgener der Corporate Governance. Studentendge
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die einzelnen Bereiche der Corporate Governancevanstehen, warum durch eine entsprechende Umsgtzun
dieser Corporate Governance Aspekte Wert fur eitetdehmen geschaffen werden kann. Studenten erwerbe

unter anderem Wissen im Bereich der optimalen Mammmt Kompensation, des Schutzes
Minderheitsaktionaren oder im Bereich feindlichedreundlicher Unternehmensiibernahmen. Erganzead

yon
S

Studierende nach Absolvierung dieser KFK in der d.ddnternehmen oder Projekte nach verschiedenen

Methoden wie beispielsweise dem Barwertkonzept dder ,Real Options* Ansatz zu bewerten.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel der Kernfachkombination ,Corporate Finandst‘es,
Studenten auf verschiedene Herausforderungen irideder Betrieblichen Finanzierung vorzubereitéimen

Schwerpunkt dabei stellen Entscheidungen im Zusathemegy mit der Unternehmenskapitalstruktur dar.

Studierende werden mit den Charakteristika, den \dad Nachteilen verschiedener Finanzierungsformien
Eigen- und Fremdkapital vertraut gemacht. Darauffbauend wird diskutiert, in wie fer
Unternehmenseigenschaften Kapitalstrukturentscheieiu beeinflussen. Einen weiteren wichtigen Aspé@dger
KFK stellt der Bereich der Corporate Governanceuwtat in wie fern durch Corporate Governance Medraan
Unternehmenswert geschaffen werden kann. In didsemich werden sowohl aktuelle, international ratué
Initiativen (z. B. Corporate Governance Kodex intédeich) als auch aktuelle wissenschaftliche Siu
diskutiert und evaluiert. Darliber hinaus wird imhReen dieser KFK auf Unternehmens- und Projektbewmgr
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t

eingegangen. Dabei werden in der Industrie gandigefahren wie die Barwertmethode aber auch
herausfordernde, zukunftsweisende Methoden wie ,Beal Options® Ansatz in der Theorie und anhand

konkreter Fallbeispiele diskutiert.

KFK Energie- und Umweltmanagement

Kompetenzeri Nach Absolvierung der Kernfachkombination .Energi  und

Umweltmanagement* wissen die Studierenden je nadividueller Orientierung entweder

Uber die Grundlagen fir das Arbeiten in den Enengikten Bescheid, die sich in einem

gravierenden Strukturwandel befinden, oder Uber d#amweltmanagement, das
Unternehmen zunehmend an Bedeutung gewinnt. Inebekdillen (Umwelt oder Energi
werden Kompetenzen fir den Einsatz in der untereeischen Praxis als auch
Administration, Regulierungsbehdrden und stratégist)nternehmensposition vermittelt.
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich Ziel der Kernfachkombination ,Energie- u

Umweltmanagement” ist es, fur die Arbeit im Enengégkt oder als Umweltmanager auszubilden.
Grundlagen fir diese beiden Kompetenzen werdereim likiden Moduletnternational Energy Manageme
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(beinhaltet das Seminar) undmweltmanagemeng¢rarbeitet. Dazu kommt ein Modul Uber BWL-Methoden

(Risikomanagemenind OR-Methoden im Energie- und Umweltmanageimemid entsprechend den Praferen
kann zwischen zwei Module aus der VWUniweltdkonomigPublic Choicg¢ und zwischen Grundlagen d
Public Utility Management8WL-Modul) undEnergie- und Umweltrectgewahlt werden.

ren
£S




KFK Electronic Business

Kompetenzen:Electronic Businesg&Business) bezeichnet die Anbahnung sowie digvéise und vollstandige
Unterstlitzung, Abwicklung und Aufrechterhaltung vdaeistungsaustauschprozessen mittels elektronig
Netzwerke und umfasst die gesamte Wertschopfuntgsldie elektronische Beschaffung (“eProcuremeniid,
Anbahnung bzw. Abwicklung von Verkaufen, den Kurskrwice und die Kooperation mit Geschéftspartn
Das gilt sowohl fur traditionelle wie auch fir viglle Organisationen. Aus diesem Grund erfillt éBesseine
Querschnittsfunktion Uber eine Reihe klassischeridiswirtschaftlicher Fachrichtungen wie beispiedise
Finanzwirtschaft, Logistik, Marketing, Organisationnd Produktion; gleichzeitig ist das Fach st
interdisziplindr und steht in engem Kontext mit (Wehafts)informatik und Recht. Dementsprechendfalia

sind die (fachubergreifenden) Kompetenzen, didésat Kernfachkombination (KFK) vermittelt werden.

Absolventinnen der KFKElectronic Businesshaben einen Uberblick tber Grundlagen und betri
wirtschaftliche Konzepte des eBusiness und dergmstios; sie sind mit Instrumentarien fir typisg
Aufgabenstellungen aus der eBusiness- und elogiBliaxis vertraut. Absolventinnen dieser KFK ken
aktuelle Forschungsleistungen und wissenschaftligti@nntnisse in den Bereichen eBusiness und sticg

und sind in der Lage, diese auf praktische Problammuwenden. Unabhéngig von ihrer Position, sealges

selbstandiger Unternehmer, als Fuhrungskraft itnsStader Linienfunktion, als Projektleiter oder ablgerner
Berater oder Inkubator, sind Absolventinnen dieK&K in der Lage, eBusiness-Aktivitdten inhaltliclu
konzipieren, sie nach betriebswirtschaftlichen é&tign zu beurteilen und ihre Umsetzung zu koordamebzw.
zu leiten. Sie sind ferner in der Lage, selbststimehd kritisch zu Fragestellungen des eBusinesiugy zu
nehmen und ihre Ideen und Schlussfolgerungen exisend zu prasentieren und zu argumentieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich Ziel der Kernfachkombinatio&lectronic Business

ist die Vermittlung betriebswirtschaftlicher Fachkénisse und Kompetenzen zur Ausbildung interdis#p
versierter, ganzheitlich denkender Absolventinrgie, wirtschaftliche Chancen und technische Mdglatdn
gangiger Informations- und Kommunikationstechnodogiverbinden kénnen. Nach einer Einfihrung
Grundbegriffe sowie die Darstellung der Rolle d&usiness und der elogistics sowohl im betrieblic
Leistungserstellungsprozess wie auch im Kontextblebarter Wissenschaftsdisziplinen wird den Stedigen
ein erster Uberblick lber Veranderungen traditiemeGeschéaftsprozesse durch elektronische Techiemig
gegeben. Ferner wird der Einsatz von Managemenpgagen zur Unterstlitzung strategischer, taktisaher
operativer Planungsaufgaben und ihrer praktischeisetizung vermittelt. Das Spektrum der Kursinhaitelén
Kernmodulen eBusiness und eLogistics beinhalte¢ iskussion alternativer Vorgehensweisen beispitse
bei der Erstellung und Evaluierung von Business#ta oder der Entwicklung und Bewertung
Geschéftsideen bzw. von Alternativen zur Ausgastagltder Informations- und Kommunikationsfliisse aam
der Wertschopfungskette. Die Vermittiung von Faltissen wird durch Lehrveranstaltungen komplettiart
denen etwa anhand von Fallstudien ein exemplanidgimdlick in die Praxis des eBusiness gewéhrt wherner
werden aktuelle Forschungsleistungen und wissefticha Erkenntnisse in diesem Bereich aufgearbeitel
vertiefend behandelt, und die Studierenden lerhkeitische Arbeiten zu aktuellen Themen zu verfassan
prasentieren und zu diskutieren. Uber die beidemikedule hinaus sollen Studierende selbst inre Sghumkte
bestimmen, indem sie vertiefende BWL-Module im dBess-Bereich, z.B. eFinance, Innovations- |
Technologiemanagement, eMarketing, Advanced Tadpi€rganization, sowie erganzende Nicht-BWL-Mody
z.B. aus dem Bereich Informatik oder Recht, wéahlen.
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KFK Externe Unternehmensrechnung

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination siné &tudierenden in der Lage, die Abbildu
wirtschaftlicher Handlungen von Unternehmen in dahbschlissen sowie Konzernabschliissen eigenst
vorzunehmen. Durch die Vermittlung von Vorschriftearschiedener Rechnungslegungssysteme werde
Studierenden mit den im Bereich international agider Unternehmen notwendigen Vorkenntnis
ausgestattet, um komplexe Aufgabenstellungen bigeéaltzu kénnen. Die Wahrnehmung von verschieds
Gestaltungs- und Analysetétigkeiten ist dabei alsin@kompetenz hervorzuheben. Das Verstandnis
Zusammenwirkens von handels- und steuerrechtligf@gen unterschiedlicher Abbildungsmdglichkeitemn \
Transaktionen und betrieblichen Handlungsaltereativm Jahresabschluss ist integraler Bestandteil
Ausbildung.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Die Vermittlung der entsprechenden nationalen

internationalen Rechnungslegungsvorschriften salgien Zusammenhang mit den jeweiligen steuerrebbtii
Regelungen bildet die Grundlage der Ausbildung.abfraufbauend werden im Rahmen einer umfasse
Darstellung und praxisorientierten Anwendung Analysnd Gestaltungsfahigkeiten entwickelt. Ebenscder
der aktuelle Stand der Forschung und die praktiséheswirkungen derselben auf sich neu entwickeFdge-
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und Problemstellungen der Praxis vermittelt.




KFK Financial Engineering

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,FinehdEngineering” wissen die Studierenden,

welche innovativen Finanzinstrumente und —prozdmseder Lésung komplexer Finanzierungsprobleme
einzusetzen sind, konnen diese selbstindig gestalmtwickeln und in Unternehmen zielgerich

wie
tet

implementieren. Sie kennen die einzelnen Wertpkaiegorien sowie die Charakteristika der in ihnen

enthaltenen Wertpapiere im Allgemeinen und denveatinstrumente im Besonderen und kdénnen ihren VWiér
den relevanten Methoden und Modellen ermitteln. Stisdierenden wissen, welche stochastischen Pogisgse
strukturierten Finanzprodukten und exotischen O@tio zugrunde liegen, Uber welche Ausstattungsmeek
diese sowie zinsgebundene Derivate verfiigen undheeModelle zur Bewertung zur Verfliigung stehen

ma
und

kénnen daruber hinaus den Wert dieser Produktest@tiger Zeit) mit analytischen, approximativen und

numerischen Verfahren ermitteln. Die Studierendéssan, wie Finanzierungsziele im Rahmen des ,Catpar
Financial Engineering” erreicht werden kdnnen uiidiien entsprechende Wertpapiere, strukturierte uRted

und Derivate entwickeln, anwenden und implementier8ie kennen aktuelle Forschungsleistungen
wissenschaftliche Erkenntnisse im Bereich FinanEiagineering und kdnnen diese auf praktische Pnodbl
anwenden. Schlie3lich sind die Studierenden inLdge, selbstandig kritische Arbeiten zu aktuellérifien im
Bereich Financial Engineering zu verfassen, zugaren und zu diskutieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel der Kernfachkombination ,Financial Enginewyf ist
es, Studierende im Design, der Entwicklung undldgrlementierung von innovativen Finanzinstrumeried

-prozessen sowie in der Erarbeitung kreativer Lgsarvon komplexen Finanzierungsproblemen zu prafand

Experten zu machen. Die Studierenden erhalten hshacinen Uberblick tber die einzeln
Wertpapierkategorien sowie Uber Methoden zu deraneBtung und lernen die Grundlagen der Bewertung
derivativen Instrumenten kennen. Vertiefend werdstochastische Preisprozesse, die Bewertung

strukturierten Finanzprodukten und exotischen Qmtiosowie Ausstattungsmerkmale und Bewertungsne
von zinsgebundenen Derivativen (jeweils in stetigeit) behandelt. Die Studierenden lernen analjés
approximative und numerische Verfahren zur Bewegrtuon komplexen Derivaten und exotischen Optioner
entwickeln und anzuwenden und werden im Rahmen,@egporate Financial Engineering” im Design v
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Wertpapieren und Derivaten zur Erreichung von Fremingszielen aus Sicht einer Unternehmung verirau

gemacht. Dartber hinaus werden aktuelle Forscheisishgen und wissenschaftliche Erkenntnisse ineiBlef
JFinancial Engineering” aufgearbeitet und vertiefdsehandelt, und die Studierenden lernen kritishmeiten
zu aktuellen Themen im Bereich ,Financial Enginegfizu verfassen, zu prasentieren und zu diskutiere

KFK Finanzdienstleistungen

Kompetenzen In der Kernfachkombination ,Finanzdienstleistunge erwerben die Studierenden €
umfassendes Wissen Uber Finanzdienstleistungstieren, insbesondere Uber Versicherungen und
Vertriebswege, Uber Vermodgensberater und Makler. rmiitelt werden  Grundkenntnisse (b
Vermdgensanlageprodukte und Versicherungsprodultie, Marktverhaltnisse auf dem von Banken U
Versicherungen dominierten Markt werden nach deitbilé der ,industrial organization theory* analgsi. Die
Studierenden werden befahigt, sowohl praxisnahe aalsh theoretische Fragestellungen im Bereich
Finanzdienstleistungen zu bearbeiten. Durch Einzett Gruppenarbeit wird das Verfassen wissensattadtl
Texte erlernt. AulRerdem wenden die Studierendeschieedene Problembearbeitungsstrategien an. In
Seminaren wird durch die Beschaffung von Informatinaterial, Présentation und Diskussion neben
Fachwissen auch die Kommunikationsfahigkeit tratniBie Studierenden erlernen neben der rechtlialnaah
betrieblichen Seite von Finanzdienstleistungsuetenmen auch die aktuelle Bedeutung von E-Businedisem
Sektor. Aufgrund dieses umfangreichen Wissens ieschiedene Aspekte der Finanzdienstleistungesneda
die Studierenden relevante Fragestellungen urdemebeféahigt, diese in einem sehr grof3en Spektrom
beruflichen Mdglichkeiten anzuwenden. Abganger ##fK ,Finanzdienstleistungen” sind beféahigt, i
Management und in unterschiedlichen Fachabteilungen Finanzdienstleistungsunternehmen oder
Vertriebsorganisationen oder bei Maklern und Verem@fperatern oder auch in den Aufsichtsbeht
mitzuarbeiten.
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Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich Die Studierenden erlernen zunéchst die Grundlagen
der Versicherbarkeit, erwerben Grundwissen zum igleesungsvertrag bei moral hazard und adverse tgatec
und lernen die Organisationsformen und Aufgaben Wemsicherungsunternehmen, die Sonderformen |wie
Ruckversicherung und Selbstversicherung sowie diglidhkeiten des alternative risk transfer kennateiters
erlernen sie die betriebswirtschaftliche Entscheipitheorie unter Unsicherheit mit Augenmerk auf |die
Erwartungsnutzentheorie und Risikobewertung. In fietgeschrittenen Kursen erweitern sie ihre Keissin
sowohl Uber die Kapitalmarkttheorie und optimaleAnlagestrategien als auch Uber die Bewertung [von
derivativen Produkten. Fragen der Veranlagung lzikBn und Versicherungen werden behandelt. Sciale(3
werden im Praxisteil verschiedene aktuelle ThenmerBereich Versicherung und Rechnungswesen behandelt
sowie produktspezifisches Wissen Uber betriebliched private Altersvorsorge, Sparvertrdge und
Risikoabsicherung, Lebensversicherungsprodukte dmeestmentfonds erarbeitet. In den beiden nicht
betriebswirtschaftlichen Modulen wird einerseit$ eimfassender Einblick in das Bank-, Wertpapierd un
Versicherungsrecht gegeben, und anderseits weliddfothizepte zum Design und zur Erstellung von EiBess
Anwendungen im Finanzdienstleistungssektor vorgjeste

KFK Industrielles Management

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombinatidndustrielles Management
wissen die Studierenden Uber die betriebswirtsktiadin, strategischen, ékonomischen, und
soziologischen und/oder polito-6konomischen Grugethe (und nicht die Moden) fur das
Management grof3erer Unternehmenseinheiten Besdbaibr richtet sich diese KFK an jene,

die sich sowohl fir strategische als auch opera&ivigaben des Managements interessiere
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel der Kernfachkombination ,Industriellgs
Management” ist es, sie einerseits in die Konzelgie modernen Managementwissenschaften einzufiihrén u
diese durch Fallbeispiele zu ergédnzen. Als Kernatiedazu zwei Module, Industriebetriebslehre atstgg und
Industrielles Management (einschlie3lich des Semjrads Vertiefung. Erganzend kénnen die BWL-Modidev
& Economics Corporate Environmental GovernancEntrepreneurshipIinformations-& Projektmanagemen
und Operations Researclgewéhlt werden. Als Nicht-BWL Module stehen alsg&irzung die Bereich
Industriebkonomielfdustriebkonomie Jlindustrial Organizatioh und Soziologie @rganisations- und Betriebg
soziologie, Arbeitsbeziehungen und Human Resoussealyementzur Verfugung.
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KFK Innovations- und Technologiemanagement

Kompetenzen: Das Innovations- und Technologiemanagement (ITMjcbéftigt sich mit fur die langfristig
Wettbewerbsfahigkeit einer Unternehmung kritischémagestellungen und zeichnet sich dabei

LQuerschnittsfach* insbesondere durch interessameknipfungspunkte mit allen anderen BW,
Spezialisierungen aus. Dementsprechend vielfaltig slie (fachiibergreifenden) Kompetenzen, die ieséli
Kernfachkombination (KFK) vermittelt werden. Nachbgolvierung der KFK haben die Studierenden ei
Uberblick (ber theoretische Konzepte des strathgisc operativen bzw. taktischen ITMs und sind

Instrumentarien fur typische Aufgabenstellungen deisITM-Praxis vertraut. Absolventen dieser KFknken
zudem aktuelle Forschungsleistungen und wissernttichaf Erkenntnisse im Bereich ITM und kénnen diagé
praktische Probleme anwenden. Sie sind ferner mnlége, selbststandig kritische Arbeiten zu reléean
Fragestellungen des ITMs zu verfassen, zu prasentiend zu diskutieren. Und schlieRlich werden

Lehrveranstaltungen der KFK durch elearning-Kommpdee unterstiitzt, wodurch Kompetenz 2z

Zusammenarbeit in virtuellen Arbeitsumgebungen teveiaufgebaut wird. Die Bedeutung solcher Fahigke
nimmt angesichts einer fortschreitenden Internafisierung zu, verlangt das wirtschaftliche Geselme
(insbesondere in Forschung und Entwicklung) doctekands nach Systemen zur zeit- und ortsunabhén
Bearbeitung von gemeinsamen Materialien und nadhrstiitzung in der persdnlichen Kommunikation.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich Ziel der Kernfachkombination ,Innovations- ur
Technologiemanagement” ist zunachst die Einfuhrim@rundbegriffe sowie die Darstellung der Rolles(
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ITMs im betrieblichen Leistungserstellungsprozedsarauf aufbauend werden die Studierenden {iber

Innovationsstrategien bzw. die zur Unterstitzungstietegischen Planung verfliigbaren Managementeege
unterrichtet und erhalten Informationen zur stah#in Forschungs- und Technologiepolitik, zu moglic
Innovationswiderstanden bzw. deren Uberwindung, gépationsformen in Forschung und Entwicklung (F&
das F&E-Personalmanagement sowie uber fur ITM-Bman relevante  Informations-  un
Kommunikationstechnologien. Das Spektrum der Kinaite in den ITM-Kernmodulen umfasst zudem e
Diskussion alternativer Vorgehensweisen bei der fBidgetierung, Fragen der F&E-Finanzierung so
Methoden zur Ideengenerierung, zur F&E-Projektbewey bzw. -Projektauswahl und zum F&
Projektmanagement. Thematisiert wird schlieRlichchaudie Markteinflhrung von Innovationen unf
Bedachtnahme auf verfigbare Marketinginstrumenteiesodas F&E-Controlling. Die Vermittlung vo
Faktenwissen wird durch Lehrveranstaltungen kortiphet in denen etwa anhand von Fallstudien

exemplarischer Einblick in die Praxis des ITMs gbwawird bzw. erste eigene Erfahrungen
Managemententscheidungen und deren AuswirkungerR@hmen eines Unternehmensplanspiels gewol
werden konnen. Des Weiteren werden aktuelle Forggdlaistungen und wissenschaftliche Erkenntnisse
Bereich des ITMs aufgearbeitet und vertiefend bdbinund die Studierenden lernen, kritische Adreizu
aktuellen ITM-Themen zu verfassen, zu prasentiemrsh zu diskutieren. Uber die drei Kernmodule hinadrsl

dem interdisziplinaren Charakter des Faches nidkgtzz auch durch die Wahlmdglichkeit weiterer Mtdu

Rechnung getragen. Hierbei koénnen sich die Studiere derzeit fir Vertiefungen im Bereich ¢
Volkswirtschaftslehre bzw. des Patentrechts sowuiieefine weitere Vertiefung aus einer breiten Paletin
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KFK Investmentanalyse

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination Investtanalyse kennen die Studierenden |die

Charakteristika von einfachen und derivativen Fapradukten, sind in der Lage die Preise und dakisiko

dieser Produkte zu ermitteln und kénnen die Wergrapim Rahmen des Portfoliomanagements zu einer

effizienten Ertrags-Risiko-Struktur zusammensetf2griber hinaus sind die Studierenden in der Léagsshe
und dynamische Hedgingstrategien zur AbsicherungRortfolioinvestitionen durchzufuhren, die Perfamoe

eines Portfolios durch den gezielten Einsatz voterAktive Investments nachhaltig zu verandern sowie

Investitionsstrategien von institutionellen Investo zu erarbeiten und umzusetzen. Neben der Analgse
Produkteigenschaften einzelner Wertpapiere lerieistlidierenden auch unterschiedliche MethodenendiRe-
und Risikoprognose, die einen wesentlichen Besgdrfdt die Ermittlung effizienter Portefeuilles i¢ellen. Auf
der Ebene der einzelnen Managementstile werde®tdigierenden in aktive und passive Managementgtesie

A%

eingefuhrt, differenziert nach Aktien- und Anleihegukten. Schlielich lernen die Studierenden |die
Performance von Finanzanlagen anhand unterschiedlic Performancemalle zu messen. pas

finanzwirtschaftliche Wissen kann von den Studidesmentweder im Bereich der Besteuerung von Fiitahet

bzw. dem Wertpapierrecht erganzt oder durch dieighnmg von Kenntnissen in der finanzwirtschaftliche

Zeitreihenanalyse komplettiert werden. AusgewéaShadierende haben dartber hinaus die Mdglichkelt Bn
Rahmen des Portfoliomanagementprogramms praktiSdaérungen im Wertpapiermanagement anzueignen,.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel der Kernfachkombination Investmentanalydeess,
die Studierenden mit den Methoden, Produkten ustititionen des modernen Kapitalmarktgeschehensaue
zu machen. Dazu missen sie die einzelnen Wertgaglme Ausstattungsmerkmale, deren Preisbilduing,
Markt- bzw. Kreditrisiken, sowie deren Einsatz irarffoliomanagement kennen lernen. Ein weiteres dex
Kernfachkombination ist es, dass die Studierendeder Lage sind, einzelne Risiken im Portfoliokomteu
erkennen und gezielt dazu Gegenmalinahmen (Heddg®mghenen) zu initiieren. Dabei ist eine Differenaregy
zwischen den Strategien von institutionellen Ineest und Privatinvestoren vorgesehen bzw. zwisetkéinem

bzw. passivem Portfoliomanagement. Die unterscitieelh Strategien werden sowohl fur traditionel

Anlageklassen als auch fur Alternative Investmengsbeitet. Ein besonderer inhaltlicher Schwerpliegt auch
in der Erarbeitung eines theoriegeleiteten, quanign Asset-Management-Ansatzes. Studierendensalie
Starken und Schwéachen beim Einsatz von quantitatiModellen des Portfoliomanagements erkenr
Komplettiert werden die finanzwirtschaftlichen Itleadurch Methoden im Bereich der finanzwirtschelfién
Zeitreihenanalyse bzw. der Steuerlehre fir Finarggtitionen bzw. dem Wertpapierrecht.

KFK International Marketing

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Intational Marketing” sind die Studierenden m

den wesentlichen Konzepten und Techniken des iatiermalen Marketing vertraut und imstande diesess@h
adaquat in Unternehmen einzusetzen. Sie sind zudelar Lage internationale Daten zu erheben, ausdaew
und schlieBlich fur internationale Entscheidungspsse aufzubereiten. Die Studierenden kennen
Internationalisierungstyp, den ein Unternehmen &sgmtiert und dessen Implikationen fir die inteomate

e

en.
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Marketingpraxis. Sie sind in der Lage die Wettbdwpositionierung eines Unternehmens sowie dessen

strategische Geschaftsfelder, MarktsegmentierumgAuswahl der bearbeiteten Auslandsmarkte zu Ubépr
Des Weiteren sind die Studierenden dazu fahig Mengistrategien und —programme selbstandig zu destatu
entwickeln und in Unternehmen zielgerichtet zu iempéntieren. Insbesondere erkennen sie die Pokengzid
Herausforderungen flr eine Standardisierung und/@déerenzierung der strategischen Ausrichtung wuled
operativen Marketingaktivitaten auf den relevanfauslandsmarkten. Die Studierenden wissen auch e
Alternativen bei der Ausgestaltung des Marketing« M internationalen Marketing flr die in Unternedm

di

relevanten Markte und Zielgruppen. In weiterer [Eolgennen sie aktuelle Forschungsleistungen jund

wissenschaftliche Erkenntnisse aus dem Bereichirdemationalen Marketing und kénnen diese auf ell¢y
Probleme anwenden. SchlieRlich sind die Studiemeridestande, selbstandig kritische Arbeiten zu didne
Themen im Bereich International Marketing zu veséas zu prasentieren und zu diskutieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel der Kernfachkombination ,International Matkey“
ist es, Studierende in der Entwicklung, Gestaltund Implementierung von internationalen Marketirgtsigien

und —programmen zu profunden Experten zu machen SRidierenden erhalten zunachst einen Uberbliek (ib
Theorie und Praxis des internationalen Marketingd wverden in die Methodik der internationalen

Marktforschung eingefihrt. Vertiefend werden intionale Marketingstrategien als auch quantitatiethoden
der internationalen Datenanalyse behandelt. Didi&tenden lernen die Werkzeuge und Techniken zalyse

internationaler Daten kennen und haben die Gelegeitlr erworbenes Wissen bei der Lésung von koekre

Fallstudien anzuwenden. Darlber hinaus werden Bé&tuBorschungsleistungen und wissenschaftliche

Erkenntnisse im Bereich ,International Marketingifgearbeitet und vertiefend behandelt, und die iStadden
lernen kritische Arbeiten zu aktuellen Themen inmndzh ,International Marketing zu verfassen, zéggntieren
und zu kritisieren.




KFK Logistikmanagement

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Logistanagement” wissen die Studierend
Uber die fundamentalen Prozesse und PlanungsalitéBfeduktion und Logistik Bescheid. Sie sind ér lage,
diverse Planungssituationen mittels geeigneter Medeu beschreiben, und passende Lésungsverfa
auszuwahlen bzw. selbst anzuwenden. Sie kénnegrgei Standardsoftware der Optimierung bzw. Sirauria

hren

anwenden und deren Ergebnisse interpretieren. h@lgen ein fundiertes Verstédndnis der langfristigen

strategischen Fragen der Produktion und Logistie wB. der Standortproblematik sowie der mitteiifyisn
taktischen Gestaltung der Infrastruktur des Prddoksystems fir diverse Formen der Fertigungsosgéion
(Werkstatt-, FlieR- oder Inselfertigung) und derzristigen operativen Produktionsplanung und -steng.
Schwerpunkt ist die effiziente Gestaltung des Mali#usses innerhalb der Unternehmung sowie zudraaiten
und Kunden (Supply Chain Management, SCM). Im Rahron Wahlmodulen werden vertiefte Kenntnisse
Produktion, der Transportlogistik und Tourenplanusmy. des Human Resource Managements erwor
Weitere Spezialisierungsmdglichkeiten betreffentigfie Kenntnisse des Operations Reasearch bzw.
Wirtschaftsinformatik. Die Studierenden kennenuake Forschungsleistungen im Logistikmanagemend
kénnen diese auf praktische Probleme anwendenieBtibh sind die Studierenden in der Lage, selluti
wissenschaftliche Arbeiten zu verfassen, zu présemt und zu diskutieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel der Kernfachkombination ,Logistikmanagemeist
es, Studierende im Design, dem Betrieb und dereBteg von Liefernetzwerken zu profunden Experten
machen. Im formal orientierten Einstiegsmodul [feiples of) Operations Research* wird den Studideen
fundiertes Wissen Uber die auftretenden Planung$gme innerhalb der Unternehmung vermittelt. Dédgxeien
Sie die Komplexitat solcher Probleme verstehenleniken diverse exakte und approximative Lésungabeeih
kennen. Zunéchst werden strategische Probleme vwBe @ptimale Standortwahl oder das Design

der
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Transportnetzwerken behandelt. Dann folgen taktischiFragestellungen wie FlieRbandabgleich,

Inselkonfiguration oder innerbetriebliche Standlamping. Schliellich werden operative Fragestellan

vorgestellt und anschlieBend mit adaquaten Methodefost. Im weiteren Pflichtmodul "Logistical

ge

Management" werden Standortplanung und operatiygelte des SCM ausfuhrlich behandelt. Eine wichtige

Spezialisierungsmaoglichkeit betrifft die Transpogistik, bei der moderne metaheuristische Ansaien&n

gelernt werden. In Praktika haben die Studierendi® Mdoglichkeit, Optimierungspakete (XPRESSE),

Simulationspakete (Anylogic) oder materialwirts¢helfie Module von ERP-Systemen (SAP) kennen zuelern

Darliber hinaus werden aktuelle Forschungsleistungad wissenschaftliche Erkenntnisse im Sem
aufgearbeitet und vertiefend behandelt, wobei tiei€renden lernen, kritische Arbeiten zu aktuellemen zu
verfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.

nar

KFK Marketing

Ziel:
Die KFK Marketing verfolgt das Ziel der Vermittiungon detailliertem Wissen in den verschiedet
Teilgebieten des Marketing auf akademischem Niy@asbesondere in den Bereichen der Marktforschdeg,
Kaufverhaltens, der Marktmodellierung und des Manggnstrumentariums). Die Studierenden sollen ersi
Marketing als integrierende Unternehmensfunktiorstednen und anwenden lernen, um dazu befahigt rdewge
im zukunftigen Berufsfeld marktorientiert zu agiere

Inhalt:

Die akademische Dimension wird durch fortfihrendaiviersitatskurse unterstrichen, die auf gangi
internationalen Textbichern aufbauen und auch diern&zung zu anderen Wissensdisziplinen
Betriebswirtschaftslehre, der Volkswirtschaftslebrel den anderen Sozialwissenschaften darlegeRRainmen
des Seminars werden die Studierenden zur selbdtg&inBearbeitung eines Marketingthemas aus dért Ser
einschlagigen Fachjournale herangeftihrt.

Die berufsvorbereitende Dimension wird durch véetiele Universitatskurse gefordert, in deren Rahmlien
Studierenden reale Problemstellungen aus der Prakisden entsprechenden Hilfsmitteln in Projektfo
bearbeiten miussen. Zudem werden eigene Lehrveltang@n angeboten, in denen der Transfer aus dedish
durch aus dem Berufsfeld kommende Vortragende deftwird.

Die Vernetzung mit verwandten Disziplinen erfolgtch durch das Angebot, ein Modul aus den Bereig
Wirtschaftspsychologie, Wirtschaftssoziologie, \Aitiaftsrecht oder Statistik zu wéhlen.
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KFK Operations Research

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Op&nas Research” wissen die Studierenden,
durch Einsatz geeigneter Entscheidungs- und Plamstgumente Erfolgspotenziale in Organisationehdzsu
Management- und FUhrungsebene ausgeschopft werdenek Sie kennen quantitative Methoden

Verfahren, praktische Entscheidungs- und Planuogéeme zu strukturieren und zu l8sen. Durch
zunehmende Verbreitung von Informationstechnologienahezu allen Unternehmensbereichen gewinnen
Methoden zunehmend an Bedeutung. Die Studierendeh rach Absolvierung dieser KFK in der Lag
betriebswirtschaftliche Fragestellungen als mathisgtze Modelle zu formulieren und diese unter Binskes
Computers zu l6sen, die Ergebnisse zu interpretienel kritisch zu beurteilen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel der Kernfachkombination ,Operations Reseéiish
es, den Studierenden OR-Verfahren zu vermitteld diese auf betriebswirtschaftliche Fragestellun
anzuwenden. Die Studierenden erhalten eine Einfighrun deterministische und stochastisg
Optimierungsmethoden, Entscheidungstheorie, Melerdigscheidungen, stochastische Entscheidungsmadeli
Spieltheorie. Sie lernen betriebswirtschaftlichelffemstellungen als mathematische Modelle zu faeren und
diese mit Hilfe einfacher Software am Computer @seh. Weiters werden Ergebnisse interpretiert widhae
Robustheit geprift (Sensitivitatsanalyse).

wie

und
die
OR-
e,

gen
he

3

KFK Organisation

Kompetenzen Absolventinnen und Absolventen der Kernfachkorabon ,Organisation sind in der Lags
komplexe organisatorische Gestaltungsprobleme ts@ithig oder im Team zu analysieren und zu l6seteD
kénnen sie auf ein breites Spektrum an theoretisdfenzepten und Methoden zurlickgreifen, das esnik
ermoglicht, sowohl 6konomisch-entscheidungslogischls auch verhaltensorientierte Aspekte in
Problemlésung zu berlcksichtigen. Mit diesen Keissgn kdnnen sie sowohl Fragestellungen im Bereah
Aufbauorganisation von Unternehmen oder Non-Piofiganisationen als auch im Bereich der Gestaltuog
Geschéftsprozessen bearbeiten und auch die dédiidenichen organisatorischen Verdnderungsprozgszielt
managen. Ferner werden die Studierenden fir sisategFuhrungsaufgaben qualifiziert, wobei sie éssimdere
die Zusammenhéange zwischen Unternehmensstrategigani®ationsstrukturen und dem Einsatz
Informationstechnik und den Zusammenhang zwischesed Bereichen kennen bzw. die erforderlic
Kompetenzen fur Verhandlungen in einem internatem&mfeld erwerben.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Die theoretischen Grundlagen der Kernfachkomimna
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entstammen sowohl dem Bereich der 6konomisch-egithehgslogischen Modelle als auch sozial- und

verhaltenswissenschaftlichen Theorien. Im Bereieh dkonomisch-entscheidungslogischen Modelle wer
sowohl entscheidungstheoretische Modelle fur Imtlimlentscheider als auch Modelle der Teamtheoee,
Spieltheorie und Agency-Modelle betrachtet. FradenOrganisationsgestaltung werden unter Verwendong
Erkenntnissen der situativen Organisationsforschargpnisatorischer Lerntheorien, Modellen der bestkten
Rationalitat, Kulturmodellen und evolutorischen @mgationsmodellen behandelt. Ferner werden

Studierenden praxisrelevante Konzepte der proZessi@rten Organisationsgestaltung und des Cha
Management vermittelt. Einen weiteren Schwerpumtiernfachkombination bildet die Verbindung zwisal
Organisationsdesign, Unternehmensstrategie und Hematz von Informationstechnik, durch die sow
innovative organisatorische Gestaltungsmoglichkeitée kooperative Netzwerke als auch neue strathgi
Handlungsalternativen erschlossen werden konnen.
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KFK Produktionsmanagement

Kompetenzen Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Protioksmanagement” wissen die Studierendgen

Uber die fundamentalen Prozesse und PlanungsalitéBfeduktion und Logistik Bescheid. Sie sind ér lage,
diverse Planungssituationen mittels geeigneter Medeu beschreiben, und passende Lésungsverfa
auszuwahlen bzw. selbst anzuwenden. Sie kdnnegrgetei Standardsoftware der Optimierung bzw. Siraurig

hren

anwenden und deren Ergebnisse interpretieren. &lgerh ein fundiertes Verstdndnis der langfristigen

strategischen Fragen des Produktionsmanagementg.Bieder Standortproblematik sowie der mittelfgeh
taktischen Gestaltung der Infrastruktur des Prddoksystems fir diverse Formen der Fertigungsosgéion
(Werkstatt-, FlieR- oder Inselfertigung) und derzristigen operativen Produktionsplanung und -steng.
Schwerpunkt ist die PPS-Konzeption mit AusgangspuAlgregierte Planung (ber Master Product
Scheduling, Material Requirements Planning bis fin Maschinenbelegung. Im Rahmen von Wahimod
werden vertiefte Kenntnisse der Logistik, der Tpam#ogistik und Tourenplanung bzw. des Human Res®
Managements erworben. Weitere Spezialisierungsetilgiten betreffen vertiefte Kenntnisse des Openat
Reasearch bzw. der Wirtschaftsinformatik. Die Stumliden kennen aktuelle Forschungsleistungen
Produktionsmanagement und kénnen diese auf praktiBcobleme anwenden. SchlieBlich sind die Studlikne
in der Lage, selbstandig wissenschaftliche Arbefienerfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel der Kernfachkombination ,Produktionsmanagette
ist es, Studierende im Design, dem Betrieb undSdeuerung von Produktionssystemen zu profunden rieqp
zu machen. Im formal orientierten Einstiegsmod@rificiples of) Operations Research* wird den Stuiden
fundiertes Wissen Uber die auftretenden Planunptgme vermittelt. Dabei lernen Sie die Komplexaatcher
Probleme verstehen und lernen diverse exakte uptbheimative Losungsverfahren kennen. Zunéchst we
strategische Probleme wie z.B. optimale Standoitedér das Design von Transportnetzwerken beharidatin
folgen taktische Fragestellungen wie FlieBbandadigle Inselkonfiguration oder innerbetrieblicl
Standortplanung. SchlieRlich werden operative Fs&dleingen vorgestellt und anschlieBend mit ada&uyu
Methoden geldst. Letztere Inhalte werden ebenso MAépekte der Produktionssteuerung im weite
Pflichtmodul "Production Management" noch ausfigtmir behandelt. In Praktika haben die Studiererdier
Mdoglichkeit, Optimierungspakete (XPRESS), Simulasipakete (Anylogic) oder materialwirtschaftliche ddite
von ERP-Systemen (SAP) kennen zu lernen. Darillmaus werden aktuelle Forschungsleistungen
wissenschaftliche Erkenntnisse im Seminar aufgéatbend vertiefend behandelt, wobei die Studieesn
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lernen, kritische Arbeiten zu aktuellen Themen etfassen, zu prasentieren und zu diskutieren.




KFK Public Utility Management

Kompetenzen Studierende der Kernfachkombination ,Public WilManagement” erlernen alle wesentlich
theoretischen Grundkonzepte und entwickeln wichpigektische Fahigkeiten im Public Utility Managernddie
Studierenden erwerben auch Kompetenzen im Verfagserrbeiten auf hohem wissenschaftlichem Nive
Diese Arbeiten werden individuell und im Teamworktellt. In den Anwendungen der KFK riicken das Ind
von praktischen Problemen und die logische Heragmghbeise an betriebswirtschaftliche und wissendatiad
Problemstellungen in den Mittelpunkt. Absolventinnend Absolventen der KFK haben einen ausgeprésjam
fur die relevanten Fragestellungen im Public UtilManagement (dies betrifft vor allem den Bereidts
Unternehmensverhaltens) wie auch fur Antwortmodgigiten auf diese Fragestellungen. Viele
Fragestellungen sind Gegenstand aktueller polgisérebatten, und zwar sowohl auf nationaler alsh aauaf
europaischer Ebene. Die Studierenden entwickelhaofe der Kurse Kompetenzen zur kritischen Evaiuigr
von gegenwartigen Konzepten und Modellen im Publitity Management. Weiters erwerben sie Fahigkei
zur Planung und Durchfihrung von wissenschaftliched praktischen Analysen. In den Seminaren tbem
die Studierenden nicht nur im Verfassen, sondenh @ der Prasentation und Kommunikation umfandeig
Arbeiten in den Kerngebieten des Public Utilty Mgement. Durch den besonderen Fokus
Kernfachkombination auf aktuelle Entwicklungen imerBich des Managements von Unternehmen
offentlichen Sektors werden die Studierenden fig Situation in Osterreich und in vielen anderendsin
sensibilisiert. Durch den Einblick in sektorspesifie Probleme erhalten sie nach der Absolvierung
Kernfachkombination ,Public Utility Management* aamdem Kompetenzen in der weitergehenden Analyse
einzelnen Sektoren und die Fahigkeit, gemeinsamdofem wie auch Unterschiede in den verschiede
Teilbereichen zu erkennen und deren Bedeutungesusmufiltern. Die Absolventinnen und Absolventem
KFK erwerben insgesamt Kompetenzen, die es ihndaulen, im Management von Unternehmen
offentlichen Sektors, bei Regulierungsinstitutiongmisterien, Kammern und Verbanden, in der Pobtwie in
der Forschung und Wissenschaft weiterflihrend #tigierden.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Zunéchst werden die Studierenden mit Besonderheiter
von Unternehmen des 6ffentlichen Sekimdraut gemacht, die fir das Management dieseéerbahmen vor
Bedeutung sind. Dabei werden die fur diese Untermeghzentralen Kostenkonzepte vorgestellt. Im Angsh
wird die Thematik der internen Subventionierunggéatellt. Hier werden die Bedeutung und die Aussiade
der Kostenrechnung untersucht. Es wird zudem disitutinter welchen Bedingungen die verschiedeneséfze
zur Uberprufung interner Subventionierung jeweil§ sinnvolle Weise angewendet werden kénnen. Sodanh
die Preispolitik von Unternehmen des offentlichektSrs behandelt. Im Rahmen dieser Thematik wedikfiir
diese Unternehmen relevanten Formen der Tarifierpngsentiert und analysiert. Weiters werden

Studierenden mit despeziellen Umweltbedingungé&onfrontiert, die fir Unternehmen des offentlicteektors
von Interesse sind. Wesentlich ist in diesem Zusanirang, dass sich der o6ffentliche Sektor durch
abgeschlossenen und die noch anstehenden Priuatigésn sowohl in Osterreich als auch in vielen eewl
Landern in einer Phase des Umbruchs befindet. sustokere dies hat eine den aktuellen Entwicklun
entsprechende Lehre in besonderer Weise zu bechtiggn, um den Studierenden eine gute Orientiemn
ermdoglichen. Dabei werden die zentralen Bausteime Alktionstheorie vorgestellt, um im Anschluss

Konzept des Franchise Bidding behandeln zu konrdier wird gezeigt, in welcher Weise sich d
Auktionstheorie praktisch im offentlichen Sektorwemden lasst. Mit der verstéarkten Privatisierungnedls
offentlicher Unternehmen gewinnt in den Infrastinkektoren auch die Preisregulierung an BedeutDager
werden die Wirkungen der verschiedenen Formen deisregulierung (Rentabilitétsregulierung, Kosten
schlagsregulierung, Price-Cap-Regulierung etc.)damsf Unternehmensverhalten analysiert. AuRerdeich &uif
die Theorie der Standardisierung und der Netzweikkgegangen, die fir ein Verstandnis der Arbeitsev@ion
Unternehmen in Infrastruktursektoren in besond@veise relevant ist. Schlie3lich wird die Analysecinaim
eine sektorspezifische Sichtweider Probleme des Public Utility Management ergébie¢ Losung praktische
Probleme unter starker Eigenbeteiligung der Stedigen steht hier im Vordergrund. Die Betrachtungziem-
triert sich dabei vor allem auf die Bereiche Telmkaunikation, Postdienste, Verkehrswesen und Wasser
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KFK Revision, Steuern und Treuhand

Kompetenzen Ausbildungsziel ist die Vermittiung von theoretiem und praktischem Problemlésungswissen| Im
Prufungsbereich steht die Vermittiung von Wissenurchfiihrung von Prifungsleistungen im Mittelptiriie
zu erlernenden Denkstrukturen sollen Fahigkeitermitieln, die es erlauben, auftretende Fragestgdunzu
verstehen, einzuordnen und einer Problemldsungfinmn. Die Erarbeitung von Gestaltungsmdglichkeita
Hinblick auf die Unternehmensrechtsform und stecieel Auswirkungen der Entscheidungen bildet eihen
weiteren zentralen Punkt. Aufgrund der hohen Dykamm Bereich der Revision und Steuerlehre muss|die
vermittelte Problemlosungsfahigkeit auch die Loswstigikturdhnlicher und neu auftretender Fragestgén
anhand von neuesten Forschungsergebnissen erngiglich

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Im Rahmen der Kernfachkombination werden ausgghen
von den theoretischen Grundkonzepten sowie denrésteischen und internationalen rechtlichen Gragdh
fundierte Kenntnisse der Prifung von Unternehmed dar betriebswirtschaftlichen Steuerlehre verititie
Darauf aufbauend werden die Spezialgebiete der eBesing, Rechnungslegung und Prifung pon
Finanzdienstleistungsunternehmen sowie rechtsfapiipche Gestaltungsmdaglichkeiten und deren skeber
Auswirkungen behandelt.

KFK Wirtschaftsinformatik

Kompetenzeri Nach Absolvierung der Kernfachkombination ,Witsdtsinformatik” kénnen di¢
Studierenden neben den bereits gesammelten Kesernis der Betriebswirtschaftslehre, das
angeeignete Wissen innerhalb der Wirtschaftsinftkmaielgerichtet im Unternehmen
einsetzen, bzw. auch als Mittler zwischen der Bbswirtschaftslehre und der
Informationstechnologie fungieren.

Die Berufsbilder kbnnen wie folgt beschrieben werde
Projektmanagement im Bereich der Unternehmensmeneil,
Entwurf, Entwicklung und Einfihrung von Anwendungstemen,
Wahrnehmung von Beratungsleistungen und Schuluingistiien sowie Implementierung und
die Erkennung von Potenzialen neuer Methoden uadukten im Informationstechnologie-
Umfeld,

Entwicklung und Einfiihrung von IT-gestitzten Orgations- und Managementkonzepten.
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreici Ziel der Kernfachkombination
~Wirtschaftsinformatik® ist es, in ausgewahlten ilfiebieten aus den grundséatzlichen
Bereichen anwendungsorientierte Wissensverarbeitumd) Business Intelligence fundierte
Kenntnisse in Theorie und Praxis zu vermitteln. @aste Pflichtmodul Business Process
Management beschaftigt sich mit dem Geschéaftspsoz@sagement basierend auf
Metamodellierungskonzepten. Das zweite PflichtmodMissensmanagement bietet den
Studierenden Einsicht in das Wissensmanagementein Uhternehmung (Vergleich van
Werkzeugen und Softwareprodukten, ,Fuzzy Logic* yRdzzy-Systeme* sowie ,Kinstliche
Neuronale Netze®). In den weiteren Modulen lernéa Idursteilnehmer Technologien und
Anwendungen in den Bereichen E-Business (Grundlagess Computerverbunds,
Prozessbasierte Entwicklung von E-Business AnwegelunWeb Design und Gestaltung vion
dynamischen Webseiten mit Datenbankanbindung),nBasiintelligence (Aufbau und Einsatz
eines Data Warehouse, Data Mining, OLAP, Balanasateé®ard) und Integrierte Betriebliche
Informationssysteme (Konzeption und Planung deftfaBiung von Standardsoftware, Aufbau
und Funktionsweise von ERP-Systemen) kennen.

%)

Anmeldeverfahren

Die Vergabe von Lehrveranstaltungsplatzen

Grundsétzliche Funktionsweise des Systems
Das Anmeldesystem basiert auf einem Nachfrage-Astgaindell mit einem auktionistischen



Lehrveranstaltung), die Nachfrage durch die Anmeddder Studierenden reprasentiert. Die
Nachfrage wird dadurch realisiert, dass jeder $tedide fur die von ihm gewtnschten
Lehrveranstaltungsplatze einen individuell von itb@stimmbaren Punkteeinsatz bekannt
gibt. Dazu steht ihm ein limitiertes Budget zur fégung. Das auktionistische Element
besteht darin, dass im Falle eines Nachfragelbessel die Lehrveranstaltungsplatze (=
knappe Giter) an Studierende mit den jeweils héohSinsatzen vergeben werden.



Anmeldemodus

Jeder Studierende erhalt pro Semester zunachstPiddiQe.

Im zweiten Schritt muss er dieses Punktebudgetli@jgnigen Lehrveranstaltungen verteilg

die er im laufenden Semester besuchen mochte. &eldrteilung seiner Punkte ist (lJIJer

Studierende vollig frei. Uber die Hohe kann er raliegs individuelle Praferenzen z
Ausdruck bringen.

2N,

m

Nach dem letzten Anmeldetag erfolgt die Vergabe Hehrveranstaltungsplatze nach

folgendem Algorithmus:

— | Bei Lehrveranstaltungen, bei denen das Angebdteanveranstaltungsplatzen grol3er
als die Nachfrage, werden alle Interessenten aafgaren.

st

— | Bei Lehrveranstaltungen, bei denen das Angebdakearveranstaltungsplatzen kleiner
als die Nachfrage, werden die Lehrveranstaltungsplan Studierende mit den jewe
hochsten Punkteeinsatzen solange vergeben, bimakénale Teilnehmerzahl erreic
Ist.

ist
ils
ht

— | Hat sich ein Studierender zu mehreren Paralleféghnstaltungen angemeldet, erfolgt
Vergabe nach folgender Regel.

die

* | Reichen die Punkte derjenigen Lehrveranstaltung awldie der Studierende d
meisten Punkte gesetzt hat, wird er in diese Lehngaltung aufgenommen. B
allen anderen Parallellehrveranstaltungen wird 8erdierende dann nicht me
beriicksichtigt.

ie
ei
hr

* | Reichen die Punkte derjenigen Lehrveranstaltund, die der Studierende d
meisten Punkte gesetzt hat, nicht aus, um in deveeanstaltung aufgenommen
werden, wird vom System geprift, ob die Punkte esegen Lehrveranstaltur
ausreichen, auf die der Studierende die zweithécRsihkteanzahl gesetzt hat.
dies der Fall, wird der Studierende in diese Leftanstaltung aufgenommen. Ist d

nicht der Fall, wird der Auswahlprozess mit demggm Lehrveranstaltung
fortgesetzt, auf die der Studierende die drittht=Rsinkteanzahl gesetzt hat (uswi

e
rdV
g
Ist
es

).

e | Bei der ersten Auktion (Vergabe der Lehrveranstgéplatze nach de
Hauptanmeldung) werden alle, zu Parallelveransigin gesetzten Punkte auf e
davon summiert: entweder auf diejenige, in die Sterdierende fix aufgenomme
wird oder auf diejenige, wo die Wahrscheinlichkeiher Aufnahme nach d¢
zweiten Auktion (Vergabe der Lehrveranstaltungg@étach der Nachanmeldun
am hochsten ist (der beste Platz in der Watrteliste)

or
ne
3§
B
9)

In Fallen, in denen Lehrveranstaltungsplatze nzeitGanze vergeben worden sind, wird
Maoglichkeit einer Nachanmeldung angeboten. Eine hdameldung ist auch fir jer
Studierenden vorgesehen, die wahrend der regukinemeldezeiten verhindert waren (n
Begrindung).

die
e
nit

Gibt es in einer Lehrveranstaltung einen Nachfrageichuss, wird entsprechend
gesetzten Punkte eine Warteliste zur weiteren Rqmustellt. Auf Basis dieser Wartelist
entscheiden Dekan und Studienprogrammleitung dets@fiaftswissenschaftlichen Fakul
(nach MalRgabe der finanziellen Mittel), ob bzw. wefn, wie viele zuséatzlich
Lehrveranstaltungen angeboten werden kénnen.

der
en
tat
e

Welcher Student zu welchen Lehrveranstaltungemidiefiaufgenommen wurde, wird eing

2N

Tag nach dem letzten Anmeldetag in Form von Lisikannt gegeben.

Das Punktebudget im Detail
Das Punktebudget, das Studierende auf Lehrveransgeh verteilen kbénnen, kann sich von
Semester zu Semester andern. Im Detail setzt agPdnktebudget wie folgt zusammen:

Pro Semester erhalt jeder Studierende 1000 Punkte.

Reichen die auf eine Lehrveranstaltung gesetztemktBu nicht aus, um in diF

I ahniaranctlhhina anfaanAammaoan 711 wwiardan cn orh”Aht cirh  Aac Dharnddat  Aa



(unmittelbar) folgenden Semesters gerade um dieskt®.

Entschlief3t sich ein Studierender eine Lehrver#tnsig in die er definitiv aufgenomme
wurde, nicht zu besuchen, dann verringert sich Beimmktebudget im (unmittelbar) folgend

n

D

Semester um diejenige Punkteanzahl, die er aué dielrveranstaltung gesetzt hat.

n



Punkteeinsatz
fuhrt zu einer

Verhalten des
Studierenden

Behandlung des
Punkteeinsatzes flr das
folgende Semester

Nicht-Aufnahme

Punkte werden
aufgeschlagen

Aufnahme

Besuch der LV

Keine Auswirkung

Aufnahme

Kein Besuch der LV

Punkte werden abgezog

jen

Nicht gesetzte Punkte haben keine Auswirkung auf daBudget des
folgenden Semesters, sie gehen verloren.







